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MESAJUL ADMINISTRATORILOR

Anul 2024 a reprezentat pentru Regia Autonoma "Administratia Patrimoniului Protocolului de
Stat" (RA-APPS) o perioadi de provocari si oportunititi in procesul de administrare si valorificare
a patrimoniului Statului Roman. intr-un context economic si social dinamic, eforturile echipei
noastre s-au concentrat pe cresterea eficientei operationale, administrarea, conservarea, protejarca
si intretinerea bunurilor din domeniul public al statului, destinate serviciilor publice de interes
national, de reprezentare si protocol pentru Senat, Camera Deputatilor, Administrafia
Prezidentiald, Guvern si Curtea Constitutionald, a bunurilor destinate asigurdrii de servicii
specifice pentru misiunile diplomatice, oficiile consulare, reprezentantele organizagiilor
internationale interguvernamentale acreditate in Romania §i pentru personalul acestora, precum §i
a celor proprietate privata a statului, pe care Regia le are in administrare.
Printre realizarile importante ale acestui an, mentionim:
v Optimizarea activititii de administrare a patrimoniului prin digitalizarea proceselor §i
implementarea unor sisteme moderne de management;
v Cresterea gradului de utilizare a imobilelor administrate, generdnd venituri
suptimentare la bugetul de stat;
v Consolidarea relatiei cu beneficiarii si partenerii nostri, printr-un dialog constant i
solutii personalizate;
v Implementarea unor proiecte de renovare si intrefinere, care au asigurat cresterea
calitatii serviciilor oferite si mentinerea standardelor de excelenta.
Suntem constienti de responsabilitatea pe care o avem in administrarea unui patrimoniu de
importantd nationald, de aceea, ne-am angajat sd gestiondm resursele cu profesionalism si
integritate. Continudm sa ne adaptdm si sd ne modernizam pentru a raspunde cerintelor actuale,
contribuind astfel la dezvoltarea unui cadru administrativ sustenabil si performant.
Dorim sa multumim tuturor celor care au sprijinit activitatea Regiei — echipei noastre dedicate,
partenerilor si institutiilor colaboratoare. Privim cu incredere spre anul urmator, angajindu-ne s
men{inem standardele de excelentd si s aducem plusvaloare patrimoniului pe care il administram,

Cu respect,

Echipa de Administratori R.A. A.P.P.5.
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1. Date Generale

Regia Autonoma "Administratia Patrimoniului Protocotului de Stat", denumita in continuare R.A.
A.PPS., este persoand juridicd ce functioneazd pe bazi de gestiune economicd si autonomie
financiard care asigurd administrarea, pdstrarea integritdtii i protejarea bunurilor apar{inand
domeniului public al statului, destinate asiguririi serviciilor publice de interes national - de
reprezentare si protocol pentru Senat, Camera Deputatilor, Administratia Prezidentiala, Guvern si
Curtea Constitufionald, a bunurilor destinate asigurarii de servicii specifice pentru misiunile
diplomatice, oficiile consulare, reprezentangele organizatiilor internationale interguvemamentate
acreditate in Romania si pentru personalul acestora, precum si a bunurilor apartindnd domeniului

privat al statului, pe care le are in administrare.

Este inregistratd la Registrul Comertului sub nr. 140/234/1991, cod unic de inregistrare nr. 2351555

si atribut fiscal RO.

Activitatea acesteia se desfasoard in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu cele ale
regulamentului prevazut de HG nr. 60/2005 privind organizarea si func{ionarea Regiei Autonome

"Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat”.

Secretariatul General al Guvernului (SGG) indeplineste fatd de Regie atributiile prevazute de

reglementérile legale in vigoare pentru ministerul de resort, respectiv autoritatea publica tutelara.

incepand cu data de 9 septembrie 2024, urmare a publicarii QUG nr. 108 din 9 septembrie 2024
pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, R.A. A.P.P.S. aplica prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificirile si completirile ulterioare.
Obiectul de activitate al R.A. A.P.P.S. il constituie, in principal:

I) administrarea, conservarea, protejarea i intretinerea bunurilor din domeniul public al statului,
destinate serviciilor publice de interes national, de reprezentare $i protocol pentru Senat,

Camera Deputatilor, Administratia Prezidentiala, Guvern si Curtea Constitutional, a bunurilor
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2)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

destinate asigurarii de servicii specifice pentru misiunile diplomatice, oficiile consulare,
reprezentantele organizatiilor internationale interguvernamentale acreditate in Roménia si
pentru personalul acestora, precum si a celor proprietate privata a statului, pe care le are in
administrare;

asigurarea serviciilor de reprezentare s§i protocol pentru Senat, Camera Deputatilor,
Administratia Prezidentiald, Guvern si Curtea Constitufionala;

administrareca, conservarea, protejarea si intrefinerea imobilelor in care isi desfisoard
activitatea Guvernul, pe baza de contracte de prestari de servicii;

administrarea imobilelor cu destinagie de resedinte oficiale si a celorlaite locuinte de protocol;
exploatarea, in conditii de eficien{d economica, a bunurilor mobile si imobile, proprictate a
regiei sau administrate de aceasta, i valorificarea lor in modalitatile permise de lege;
atribuirea, cu aprobarea Secretariatului General al Guvernului, catre ministere, autorititi si
institutii publice, centrale si locale, finantate integral de la bugetul de stat, precum si catre
unititile din subordinea ministerelor, finantate integral sau partial de la bugetul de stat, a
spatiilor administrate de regie, aflate in proprietatea privata a statulut, se face cu suportarea
costurilor inchirierii care includ obligatoriu contravaloarea impozitelor §i taxelor locale, a
amortizarii spatiilor atribuite, a altor cheltuieli indirecte, precum si a cheltuielilor de intretinere
si a serviciilor solicitate de citre acestea;

atribuirea, cu aprobarea Secretariatului General al Guvernului, cétre ministere, autoritafi $i
institutii publice, centrale si locale. finanfate integral de la bugetul de stat, precum gi catre
unitatile din subordinea ministerelor, finanjate integral sau pariial de la bugetul de stat, a
spatiilor administrate de regie, aflate in proprietatea publica a statului, se face fird plata chiriei
si cu suportarea cheltuielilor de intrejinere §i a serviciilor solicitate de cdtre acestea, contra
cost;

atribuirea, in conditiile legii, cu aprobarea Secretariatului General al Guvernului, citre institutii
publice care se autofinanieaza, organizalii sindicale, partide politice, fundatii, asociatii,
cabinete de avocaturd, birouri notariale, unitati apartinand cultelor religioase, unitati din
domeniul presei sau edituri a spatiilor pentru birouri §i pentru alte destinatii din imobilele ce
se afld in administrarea regiet;

inchirierea spatiilor de locuit si a celor cu alta destinatie decat cea de locuit, in conditiile legii,

cu aprobarea Secretariatului General al Guvernului;

_——
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10) exploatarea, la tarife stabilite pe criterii economice, a capacitdtilor ramase disponibile in
anumite perioade, de maximum 3 luni, dupa asigurarea serviciilor de reprezentare si protocol
st a celor necesare institutiilor publice centrale;

1 1) prestarea de servicii specifice pentru intrefinerea sediilor administrative ale institutiilor
publice, ale agentilor economici, precum si pentru beneficiarii straini;

12} executarea lucrarilor de conservare, intretinere, constructii §i reparatii la imobilele si instalatiile
proprii, precum §i pentru terti, in conditiile legii; executarea de confectii metalice i din lemn;

1 3) exercitarea, in conformitate cu prevederile Legii nr. 336/2004. a atributiilor institutiei publice

implicate, conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvermnului nr. 88/1997. cu

modificarile si completdrile ulterioare, in vederea privatizarii societatilor comerciale la care
regia este actionar in numele statului;

14) prestarea de servicii specifice in domeniile hotelier si alimentatie publica, de agrement si de
refacere fizica, activititi de tratament si asistenta sanatoriala;

15) conservarea, dezvoltarea si valorificarea, in conditiile legii, a fondului forestier, agricol si
cinegetic propriu, cresterea pasdrilor, pisciculturd, apicultura;

16) producerea si emiterea, cu titlu exclusiv, a permiselor de conducere auto, a certificatelor de
inmatriculare a autovehiculelor $i a altor documente si tiparituri cu caracter special;

17) comert cu amdnuntul si cu ridicatd, activitaji de alimentatie publica, operatiuni de export-
import;

18) difuzarea produselor specifice obiectului de activitate al regiei prin concesionarea drepturilor
de vanzare altor agent{i economici sau prin retea proprie, in conditiile legii;

19) efectuarea operatiunilor de transport si a altor servicii specifice obiectului propriu de activitate;

20) efectuarea de experimentiri, studii i prognoze in domeniul specific de activitate;

21) organizarea actiunilor de formare si perfectionare profesionald in domeniul specific de
activitate;

22)asigurarea, conform prevederilor legale in vigoare, a colaboririi $i cooperérii tehnice,
stiintifice si tehnologice cu firme din tard si din striinatate, in sistem de reprezentare si/sau
prin asociere pentru produsele specifice domeniului de activitate;

23) organizarea de licitatii in domeniu, in tard si in strdinitate;

24) administrarea parcului auto propriu si asigurarea prestatiilor de transport pentru aparatul de

lucru al Guvernului si pentru activitatile de reprezentare i protocol;
[m————————————————————— o ]
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25} servicii de transport intern si international; service auto; scoala de soferi; productie de piese de
schimb si subansambluri pentru mijloace de transport auto;

26) activitati legate de gestionarea salilor de spectacole aflate in patrimoniul regiei, organizarea de
expozitii, proiectia de filme, jocuri distractive si de noroc, in conditiile legii;

27) dezvoltarea tondului locativ prin executarea de constructii noi sau extinderea celor existente;

28) tranzactii imobiliare:

29) activitdti specifice agentiilor de turism:;

30) prestarea unor servicii, direct sau in calitate de intermediar, la cererea si in contul beneficiarilor
strdini, privind inmatricularea si radierea din circulatie a autovehiculelor, instruirea in vederea
sustinerii examenelor de conducator auto, asigurarea de combustibil, carburanti, lubrifianti si
alte materiale sau produse solicitate;

31) realizarea altor activitdti care au legitura cu obiectul sau de activitate

2. Structura organizaterici

Pentru realizarea serviciilor publice de interes national - de reprezentare si protocol, RA. A.P.P.S.
are in administrare bunurile din domeniul public si privat al statului, fiind si proprietara unor bunuri
pe care, in exercitarea dreptului de proprietate aceasta le posedi, foloseste si dispune in mod

autonom, in vederea realizirii scopului pentru care a fost constituita.
Regia dispune de urmitoarea structura de organizare:

e Sucursala pentru Reprezentare si Protocol "Sinaia™ (SRP Sinaia);

e Sucursala pentru Reprezentare si Protocol "Triumf™” (SRP Triumf);

e Sucursala pentru Reprezentare si Protocol "Neptun™ (SRP Neptun);

e Sucursala pentru Reprezentare si Protocol "Victoria "Cluj-Napoca (SRP Victoria Cluj-
Napoca):

e Sucursala pentru Administrarea si imbunatatirea Fondului Imobiliar (SAIFI);

e Activitate proprie R.A. A.P.P.S.

ADMIFISTRATORIL B S PESTIL A 4 6




Obiectul de activitate al Sucursalelor de reprezentare si protocol il constituie in principal
administrarea, protec{ia, intrefinerea $i conservarea bunurilor din domeniul public al statului prin
care se realizeazd serviciile publice de interes national — de reprezentare si protocol pentru Senat,
Camera Deputatilor, Administratia Prezidentiala, Guvern si Curtea Constitutionald, precum si

activitate hoteliera si de alimentatie publica.

Activitatea sucursalelor este axata pe obtinerea de venituri din administrarea bazei materiale din

domeniul public si privat al statului sau propriu al regiei.

SAIFI (sucursala de administrare si intretinere a fondului imobiliar) — sucursala

administreaza cea mai mare parte a fondului imobiliar, inchiriaza spatii pentru demnitari, fundatii,
asociatii, partide politice, societati comerciale, ambasade si diverse asociatii, precum si pentru

persoane fizice, altele decat demnitarii.

De asemenea, o parte importanta a fondului imobiliar este atribuita institutiilor publice pe baza de
contract. Din aceasta activitate nu rezulta profit, recuperandu-se cheltuiala cu amortizarea si alte

prestari-servicii efectuate de sucursala la comanda beneficiarului.

SAIFI nu are in administrare imobile care fac parte din baza materiala de reprezentare si protocol,

asa cum este precizata de OUG 24/2013.

Ponderea de ocupare a imobilelor aflate in administrarea RA APPS prin SAIFI sunt atribuite la
data prezentei in proportie de 72,10% pentru beneficiari stabiliti prin acte normative respectiv,
demnitari, fundatii, asociatii, partide politice, societati comerciale, ambasade si diverse asociatii,
precum si pentru persoane fizice, altele decat demnitarii; 8% sunt atribuite spatiilor tehnice pentru

Regie, ramanand doar 20% pentru a fi inchiriate pe piata libera in conditii de eficientd economica.

SRP Neptun administreaza complexul Doina, cu hotel. restaurant si baza de tratament, cateva vile
pe activitate economica in Neptun, restaurantul din Constanta- Queen Elisabeth, doua vile la
Mamaia, Hotel Dacia si restaurant Ambasador precum si baza materiala de reprezentare si
protocol. Veniturile obtinute din exploatarea economica a acestor imobile nu acopera cheltuielile

inregistrate, motivul principal fiind perioada scurta de desfasurare a activitatii, respectiv 6-7 luni.
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Imobilele necesita anual cheltuieli de intretinere si reparatii, deoarece climatul specific afecteaza

starea acestora.

SRP Triumf administreaza hotelul Triumft, hotel si palat Snagov, Clubul Floreasca.Casa Locato,
vila Palatul Primaverii (in prezent fiind expozitie muzeala), precum si baza materiala de
reprezentare si protocol. obtine venituri si din activitatea desfasurata in bufetele special organizate
in institutii mari, gen: Palatul Victoria, Curtea de Conturi. Deoarece activitatea principala este de
alimentatie publica si tinand cont de concurenta in acest domeniu, sucursala nu obtine venituri care

sa acopere cheltuielile.

SRP Sinaia administreaza hoteiul Mara din Sinaia (restaurante, hotel, agrement) , 4 vile din

Predeal, dintre care 3 in baza materiala de reprezentare si protocol, hotel Paltinis precum si

complexul Foisor din Sinaia.

SRP Victoria Cluj administreaza hotelul Victoria din Cluj, hotel Banat Timisoara, pe langa alte

active mai mici, insa fara importanta economica. Sucursala se sustine din activitatea desfasurata
[a hotel (restaurant, Sali de conferinte), insa o mare deficienta o reprezinta lipsa unui spatiu pentru
parcare. Hotelul are o parcare pentru 6-8 masini, cateva pe trotuar, insa desi este situat in centrul

orasului, lipsa locurilor de parcare reprezinta un mare inconvenient.

Ca urmare a planuiui de restructurare si reorganizare elaborat de Consiliul de Administratie si

aprobat de SGG anul 2023 a fost imbunatatit rezultatul financiar si eficientizat activitatea unitatii.

Activitatea proprie a regiei consta in principal si in anul 2024, in emiterea permiselor de
conducere, certificatelor de inmatriculare auto si a autorizatiilor provizorii de circulatie.

Regia are incheiat un contract cu Canadian Bank Note Company Limited pentru emiterea si
imprimarea permiselor de conducere auto, a certificatelor de inmatriculare a autovehiculelor, a
autorizatiilor de circulatie provizorii si de asemenea a unui sistem de stocare a informatiilor despre
titularii acestor documente.

Conform acestui contract, R.A. APPS plateste o suma fixa in USD pentru fiecare document emis.
Pretul are o componenta tangibila reprezentand echipamente, materiale, licente, piese schimb,
blanchete, si 0 componenta intangibila, reprezentind conceptia de sistem, design, asistenta tehnica,
instalare, service si intretinere, cheltuieli financiare si administrative, management de proiect,
instruirea personalului, asigurare si alte servicii generale privind acest sistem.

RAPORTUL ADMIIISTRATORILOR [ & A, 5P anll a 8




R.A. A.P.P.S. este actionar la urmitoarele societiti:

Nume entitate la % cota de . ' .
care Regia detine Cod participare !
parti sociale Sediu social | Fiscal detinuta Nr. Actiuni | Valoare
Bucuresti,
Transporturi sector 1, Bdul
Bucurestii Noi | Bucuresti Noi,
International SA nr.40 6647627 | 40,10 % 5044 504.400
Bucuresti,
sector 3, Str.
Baba Novac,
nr.15A, BL.3,
Rois S.A. Ap.48 6646257 | 25,00% 3750 18.750
Total valoare ] 523.150

Regia Autonoma — Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat detine 40,1 % din capitalul
social al companiei Transporturi Bucurestii Noi International S.A., corespunzator unui numar de
5.044 actiuni nominative astfel: 14.400 Lei reprezentand aportul in numerar la capitalul social
initial si 490.000 Lei reprezentdnd aportul sub forma de uzufruct al patrimoniului la majorarea
capitalului social constind in mijloace tixe ale Sucursalei Transporturi Bucurestii Noi, mai putin

terenul,

In anul 2024, pe langa emiterea permiselor de conducere, a certificatelor de inmatriculare auto si
a autorizatiilor provizorii de circulatie, activitatea proprie a regiei a constat si in vanzarea
pasapoartelor temporare catre MAE, inchiriere — vila Dante, activitati de spectacole si expozitii la
Sala Palatului, activitati prestari servicii pentru Administratia Prezidentiala — pentru resedinta

oficiala a Presedintelui Romaniei precum si activitati de reprezentare si protocol.

Departament Case oaspeti Scrovistea, administreaza vile din baza materiala de reprezentare si
protocol. Conform Legii codului silvie, departamentul este autorizat sa exploateze masa lemnoasa,
ca atare s-a infiintat ocolul silvic, insa nu s-a primit inca autorizatie pentru exploatare, dar si
valorificarea fondului agricol ce constituie rezervatie naturala (2.561.8 ha), a fondului cinegetic,

precum si servicii de agreement.
—
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3. Rezultate financiare si economice

R.A. APPS.
activitatilor i implementarii unor masuri stricte de control financiar. Principalele realizéri
financiare includ:

Venituri: 506,58 milioane lei, o crestere de 0,47% fatd de anul precedent.

Cheltuieli: Reducere cu 2,40% datorita eficientizarii proceselor operationale.

Investitii: Alocarea a 56,36 milicane lei pentru modernizare si reabilitdri,

Patrimoniul Regiei la 31 decembrie 2024, in valoare de 3.659.327.777 lei, este compus din

a inregistrat in anul 2024 o crestere economica solida, datorita optimizarii

27.890.120 lei patrimoniul regiei si 239.136.586 lei patrimoniul privat al statului si din
3.392.301.071 lei patrimoniul public (care include si Rezerva de reevaluare aferenta, conform

legislatiei).

Activele imobilizate corporale, necorporale si financiare, precum si activele circulante, stocurile,
creantele, disponibilitatile, titlurile de plasament si alte valori, componente ale patrimoniului
bilantier au inregistrat miscari continue in ultimii ani in principal, datorita , iesirii unor imobile
prin Hotarari de Guvern, punerii in aplicare a hotararilor instantelor judecatoresti definitive si
irevocabile sau a rezolvarii notificarilor in baza Legii nr. 10/2001, precum si actiunii de vanzare
in baza contractelor de vanziare-cumparare conform QUG nr. 101/2011 modificata si completata
prin QUG 15/2013 si OUG 18/2014.

In anul 2024 s-au vandut 19 imobile cu plata integrala. Contravaloarea activelor vandute este de
2.620.030 Euro (fara TVA), reprezentand venituri in suma de 13.034.740.,53 lei. Cheltuielile
inregistrate in anul 2024 pentru imobilele vandute au fost in suma de 8.608.859.25 lei, in care este
inclusa si obligatia catre bugetul de stat 4.397.057.37 lei, suma a fost virata integral in termenele

prevazute de lege.

SITUATIE INCASARI -VIRARE LA 31.DEC.2024
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In desfasurarea activitatii pe anul 2024, au fost realizati urmatorii indicatori principali la nivel de

regie :
Ml
LEI
NR. | INDICATORI BVC APROBAT BVC REALIZAT %
CRT. | 2024 2024
1 | VENITURI TOTALE, din care 504.220.27 506.580,73 100,47
2 VENITURI DIN EXPLOATARE | 49297707 497 081,63 100,83
3  CHELTUIELI TOTALE, din care: 503 302,21 491.208.74 97.60
4  CHELTUIELI DE EXPLOATARE = 493 750,91 481.057,30 97.43
5 | REZULTATUL BRUT 918,06 15.371,99 | 1.674,40
6 | CHELTUIELI CU SALARIILE 202.089,30 194.479,64 96,23
7 NUMAR MEDIU DE SALARIATI B 2315 2056 88.81
8 | CASTIG MEDIU LUNAR PE SALARIAT 6.954.70 7.647.39 108,96
9 | PRODUCTIVITATEA MUNCII(2/7) 212,957 241.770 113.53
10 | CHELTUIELI LA 1000 LEI VENITURI 998,18 969,65 97,14 |
Regia a incheiat anul 2024 cu un profit brut de 15.371.994 lei.
Pe sucursale si activitate proprie, profitul brut este repartizat astfel:
- Mii lei B
Nr. Sucursala BVC aprobat Realizat %
Crt. 2024 2024
1 | Activitate proprie 66.519.51 61.864.49 93
2 | SRP TRIUMF -21.340,56 -9.640,73 45,18
3 | SRP CLUJ -3.914,60 | -4.802,21 122,67
4 | SRP SINAIA -12.844,58 -12.083,40 94,07
5 | SRP NEPTUN -12716.41 -12.988.90 102,14
6 | SAIFI g e -14.782,30 -6.975,26 47,19
| TOTAL 918,06 15.371,99 1.674,40

In anul 2024 RA APPS impreuna cu sucursalele, inregistreaza un profit brut in suma de 15.371,99
mii leii. Veniturile realizate au fost de 506.580,73 mii lei si au inregistrat o crestere fata de nivelul

aprobat prin BVC 2024 de 0,47%.

Activitate proprie a regiei in anul 2024 impreuna cu sucursalele, inregistreaza un profit net de
7.195,32 mii lei, cu un grad de realizare de 1.674,40%, reusind sa mentina cheltuielile totale sub

nivelul veniturilor totale aprobate.

La SRP VICTORIA CLUJ exercitiul financiar se incheie cu o pierdere neta de 4.802,21 mii lei,
ceea ce reprezinta o crestere a acesteia fata de nivelul aprobat cu 22,67 %. Veniturile totale realizate

au fost de 3.518,58 mii lei cu o diminuare de 17,2 1% fata de nivelul prevazut in buget. Cheltuielile
——————__  ————— - — ]
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totale au fost de 8.320,79 mii lei ceea ce reprezinta o crestere de 1,92% fata de bugetul aprobat.
Rezultatele financiare negative se datoreaza depasirii cheltuillilor prognozate a se realiza in anul

2024 cauzate in principal de majorarea preturilor la energie, gaze, combustibil si alimente.

Veniturile sunt sub nivelul prognozat, Complexul Hotel-Restaurant Victoria Cluj fiind singurul
activ unde se desfasoara activitatea si datorita reducerii activitatii in urma efectuarii de investitii

si reparatii timp de 6 luni.

- cheltuielile cu bunurile si serviciile au crescut cu 17,10% ca urmare a cresterii preturilor la
materialele necesare intretinerii si reparatiilor in cadrul sucursalei
- cheltuielile cu marfurile au crescut cu 20,60%, dar sunt recuperate prin vanzarea marfurilor

- cheltuieli privind energia si apa au crescut cu 35,66%, ca urmare a cresterii preturilor.

La SRP TRIUMF, exercitiul financiar se incheie cu o pierdere neta de 9.640,73 mii lei, ceea ce
reprezinta o diminuare a acesteia fata de nivelul aprobat cu 45,18%. Veniturile totale realizate au
fost de 31.588.44 mii lei cu 14,95% mai mari decat cele prevazute in buget.Cheltuielile totale au
fost de 41.229,17 mii lei ceea ce reprezinta o diminuare a cheltuielilor cu 15,55% din bugetul

aprobat.

Principalele active care contribuie la realizarea obiectului de activitate al sucursalei sunt Complex
Hotelier Triumf, Clubul Floreasca, P 50, Palat Snagov. Casa Locato, Bufete precum si contracte

comerciale.

SRP Triumf a preluat active de la fostele Sucursale Snagov, Baneasa, Pipera, Scrovistea care
genereaza cheltuieli cu impozite si taxe locale, amortizare, paza si alte cheltuieli de intretinere,
elemente de cost carc nu sunt recuperate si care influenteaza substantial luna de luna rezultatele

sucursalel.

Majoritatea unitatilor de alimentatie publica (bufetele din cadrul Palat Victoria,

DNA, Curtea de Conturi, Sediu, Bufet P30 isi desfasoara activitatea in regim de circuit inchis
avand un numar limitat de cumparatori. Adaosurile comerciale practicate la aceste bufete nu permit
recuperarea tuturor cheltuielilor datorita fluctuatiei constant al personatului cumparator.

== e e e
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La SRP NEPTUN exercitiul financiar se incheie cu o pierdere neta de 12.988,90 mii lei, ceea ce
reprezinta o crestere a acesteia fata de nivelul aprobat cu 2,14%. Veniturile totale realizate au fost
de 19.671,97 mii lei cu 8,06% mai mari decat cele prevazute in buget.Cheltuielile totale au fost de
32.660,87 mii lei ceea ce reprezinta o crestere cu 5,63% din bugetul aprobat. Datorita caracterului
pronuntat sezonier al activitati sucursalei (6-7 luni perioada de functionare pe an) aceste cheituieli

sunt imposibil de recuperat din veniturile realizate.

La SAIFI exercitiul financiar se incheie cu o pierdere neta de 6.975,26 mii lei, ceea ce reprezinta
o diminuare a acesteia fata de nivelul aprobat cu 52,81%.Veniturile totale realizate au fost de
117.069,37 mii lei cu 7,88% mai mari decat cele prevazute in buget.Cheltuielile totale realizate au

fost de 124.044,63 mii lei ceea ce reprezinta o crestere cu 0,60% fata de bugetul aprobat.

Rezultatele financiare negative se datoreaza depasirii cheltuiclilor prognozate a se realiza in anul

2024 cauzate in principal de majorarea preturilor la energie, gaze, combustibil, impozite.

- cheluieli privind energia si apa au crescut cu 2,74%, ca urmare a cresterii preturilor.

- cheltuielile cu bunurile si serviciile au crescut cu 19,94% ca urmare a cresterii preturilor la
materialele necesare intretinerii si reparatiilor in cadrul sucursalei

- cheltuielile privind servicii executate de terti au crescut cu 22,64%, datorita efectuarii de

diverse prestari de servicii, lucrari de reparatii avarii, canalizare, hidroizolatii.

La SRP SINAIA exercitiul financiar se incheie cu o pierdere neta de 12.083.40 mii lei, ceea ce
reprezinta o diminuare a acesteia fata de nivelul aprobat cu 5,93%. Veniturile totale realizate au
fost de 16.573,33 mii lei cu 19.43% mai mici decat cele prevazute in buget.Cheltuielile totate au

fost de 28.656,73 mii lei ceea ce reprezinta o diminuare cu 14,24% din bugetul aprobat.

Sucursala a trebuit sa faca o serie de achizitii pentru imbunatatirea bazei de reprezentare si

protocol. Aceste materiale au fost aprobate prin programul de achizitii produse si servicii.

Conform statutului sucursala administreaza si mentine la parametrii activele aflate in gestiunea
sa, ceea ce genereaza cheltuieli neacoperite de venituri respectiv , costuri cu paza, utilitati ,
impozite si taxe, personal, amortizare astfel ca la “Alte activitati”, Minihotel Covasna, Vila “Timis

14” cu Canton Dambu Morii, Grup Social Pietrosul si Grup Gospodaresc Furnica.
= ———————————— ]
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SITUATIA REZULTATULUI PE CATEGORIH DE ACTIVITATI PENTRU ANUL 2024

ACTIVITATE | VENITURI | CHELTUIELI | Profit/Pierdere | _ CUantum din
profit/pierdere %

Total din care: 506.580.737 499.385.419 7.195.318 100,00

Vanzarea de 15.123.490 | 10.985.964 4.137.526 57,50

imobile

ey 139.250.129 | 91.209.430 |  48.040.699 667.67

certificate

CASE

OASPETIsume |07 780 754 | 107.805.754 -25.000 -0,35

suportate de

regie

Vanzare marfa | 59 g5 74100 |  41.616291 | -12.430.550 -172,76

si bufet

Inchirieri 74.318.406 | 62.418.471 11.899.935 165,38

imobile

Casa Locato 469.702 830.612 -360.910 -3,02

Chirii Dante 1.027.946 405.496 622.450 8,65

Gontecl 985.239 2628676 |  -1.643.437 -22.84

Presedentie

e SYCHE 96.765.435 | 125118923 | -28.353.488 -394,06

generale

servicl 25.055.014 |  25.005.711 49.303 0,69

transport

Activitate 16.618.881 |  31.360.091 | -14.741.210 -204,87

hoteliera

Referitor la activitatea de investitii: programele de investitii sunt aprobate odata cu Bugetul de

venituri si cheltuieli, iar eventualele modificari (renuntari sau investitii noi) sunt aprobate de

consiliul de administratie, in limita cheltuielilor cu investitiile aprobate in buget.
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CENTRALIZATOR REALIZARI] INVESTITIL

01.01.2024-31.12.2024

Nr.
crt. | Sucursala Valoare realizata Valoare realizata
0 i 2 3
TOTAL GENERAL din
64.868.888 20.950.299,99
care:
Surse baza de reprezentare
Surse proprii si protocol
1 SRP TRIUMF 3.738.364,43 3.201.369.83 |
2 SRP SINATA | 4.009.289.59 i 2.399.332,27
3 SRP NEPTUN | 5.275.493,76 ﬁ 4.011.936,48 |
5 S.A.LF.I | 37.629.785.54 ||
SRP  VICTORIA CLUJ| l
7 NAPOCA \ 137.404,23
R.AA.-AP.PS. |
! ACTIVITATE PROPRIE | 14.078.550,34 11.337.591.41

In Bugetul de venituri si cheltuieli, supus aprobarii Consiliului de Administratie , pentru

anul 2025, se prevad urmatoarele:

In Bugetul de venituri si cheltuieli, regia a programat venituri de 5t4.334,39 mii let si cheltuielile
aferente realizarii veniturilor sau in conformitate cu actele normative ce guverneaza activitatea RA

APPS si a sucursalelor sale. Cheltielile totale sunt prevazute in suma de 493.864,38 mii lei.

Fondul de salarii

La stabilirea cheltuielilor cu salariile s-au avut in vedere prevederile Legii 9/2025 privind bugetul
de stat pe anul 2025 precum si ale OG 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul

unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici

- ]
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ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majorttara.
Fondul de salarii aferent personalului angajat pe baza de contract este de 202.089,30 mii lei.
Numarul mediu este influentat de activitatea sezoniera desfisurata in sucursale.

Pentru indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie al RAAPPS s-a prevazut suma de
1.585,56 mii lei, iar pentru contractul de mandat al directorului general s a prevazut suma de

4.519,99 mii lei cu respectarea prevederilor OUG 109/201 1.
Investitii

Investittile realizate in anul 2024 au fost de 64.868,89 mit lei, din care pentru baza de reprezentare

si protocol suma de 20.950.23 mii lei, reprezentand 30,96 % din total investitii.

In anul 2025, lucrarile de investitii sunt programate a se realiza tinindu-se cont de investi{ii care

sunt strict necesare si reclama urgenta.

Referitor la structura surselor de finantare a investitiilor- 67.254,12 mii lei reprezinta sursa proprie
rezultata din amortizarea imobilizarilor corporale.Structura cheltuielilor pentru investitii este
prezentata in anexa 4 a BVC anual, iar programul de investitii a fost aprobat in baza referatelor de

necesitate intocmite de conducerea sucursalelor sau a regiei-activitate proprie.

4. RAPORTARE PRIVIND DURABILITATEA

in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea si
completarea unor reglementiri contabile, entitatile de interes public care, la data bilantului,
depidsesc criteriul de a avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitivlui financiar
depun o declaratie nefinanciara care contine informatii privind modelul de activitate, o descriere a
politicilor adoptate, trimiteri referitoare ta sumele raportate in situatiile financiare anuale, aspectele
de mediu. sociale si de personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de

mita.

——— e
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4.1 Control intern

R.A. AP.P.S. nu angajeaza cheltuieli/plati fara aprobarea conducerii, aprobare asigurata prin
programele de achizitii, programul de investitii, cu respectarea intocmai a prevederilor din Decizia

de control financiar-preventiv.

Controlul intern cuprinde:

v Definirea responsabilitatilor fiecarui salariat prin fisele de post, proceduri adecvate,
sisteme de informare, instrumente si practici specifice de control;

v" Difuzarea internd de informatii pertinente, fiabile, a caror cunoagtere permite fiecaruia sa-
i exercite responsabilittile;

v Activitati corespunziitoare de control efectuate de catre sefii de serviciu sau contabilul sef.
lunar sau ori de cate ori este nevoie;

v Politica de resurse umane a regiei urmareste angajarea de personal calificat, atunci cand

este cazul, iar anual se efectueaza evaluarea intregului personal din cadrul directiilor;

v Pentru asigurarea unui management responsabil atit din punct de vedere mediu, social,
personal cét si din punct de vedere al controlulut tuturor activitafilor desfasurate in cadrul
regiei si a administririi riscurilor asociate se pune accent pe continuarea dezvoltarii
mediului de control intern la nivelul Regiei. In cadrul regiei exista un departament

specializat subordonat directorului general, care are urmatoarele atributii:

% Verifica conformitatea activitatilor Regiei cu politicite, programele si managementul
acesteia, in conformitate cu prevederile legale;

» Evalueaza gradul de adecvare si aplicare a controalelor financiare si nefinanciare in
scopul cresterii eficientei activitatii regiei;

» Protejeazi elementele patrimoniale bilantiere si extrabilantiere si identificd metodele

de prevenire a fraudelor si pierderilor de orice fel.

4.2 Managementul riscurilor

in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitdtilor publice, Secretariatul General al Guvernului a aprobat
_--- 8N ———————-——————_
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Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, cuprinzind standardele de contro! intern
managerial, prevazut in anexa care face parte integranta din ordin.

Managementul riscurilor reprezinta un proces sistematic prin care se identifica, se evalueaza, se
monitorizeaza si se controleaza riscurile ce pot afecta atingerea obiectivelor organizationale. Acest
proces este esential pentru asigurarea continuitatii activitatii regiei, pentru protectia resurselor si

pentru imbunititirea performantei generale.
Componentele managementului riscurilor la nivelul regiei sunt urmitoarele:
v' ldentificarea riscurilor:

Analizarea activitdtilor regiei pentru a identifica riscurile posibile, cum ar fi riscuri financiare,

operationale, juridice, de mediu sau tehnologice.
v" Evaluarea riscurilor:

Determinarea probabilitatii de aparitie a riscuritor si a impactului acestora asupra activitétilor

regiei, precum si clasificarea riscurilor in functie de gravitate si prioritate.

v Elaborarea strategiilor de gestionare a riscurilor, care este structurati pe mai muite

parti:

% Evitarea riscurilor: Modificarea activitatilor sau proceselor pentru a elimina riscurile
identificate.

% Reducerea riscurilor: Implementarea masurilor pentru diminuarea probabilititii sau a
impactului riscurilor.

% Transferarea riscurilor: Utilizarea asigurdrilor sau contractelor pentru a transfera
responsabilitatea.

% Acceptarea riscurilor: Asumarea riscurilor daca impactul lor este considerat nesemnificativ

sau inevitabil.
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¥ Monitorizarea si raportarea riscurilor:

Urmarirea continui a riscurilor si evaluarea eficientei masurilor implementate, crearea de rapoarte

periodice pentru factorii de decizie.
v" Planificarea rispunsului la situatii de criza:
Dezvoltarea unui plan de continuitate a activittii si a unui plan de interventie in cazuri de urgenta,

Importanta managementului riscurilor in cadrul R.A. A.P.P.S. este in stransd legatura cu
respectarea legislatiei, optimizarea resurselor in vederea prevenirii pierderilor si utilizarii eficiente
a resurselor, asigurarea sustenabilitatii, prin protejarea reputatiei si cresterea increderii publiculut,
precum si cresterea performantei prin implementarea unor procese mai eficiente si reducerea

incertitudinilor.

Principalele riscuri cu care se confruntd regia sunt in principal: pierderi financiare din cauza

fluctuatiei veniturilor, degradarea echipamentelor si a infrastructurii.
Impact negativ asupra mediulut sau al comunitatii.

Managementul riscurilor este o parte integrantd a guvernantei si conduce la luarea unor decizii mai
bine fundamentate, contribuind la dezvoltarea si stabilitatea regiei autonome, confidentialitatea
informatiilor vehiculate de sistem, care este asiguratd prin parolarea corespunzatoare de catre
fiecare utilizator, precum si prin introducerea de praguri care nu permit accesul la informatiile

contabile decat a persoanelor autorizate de contabilul sef.

De asemenea, Regia se confrunta cu riscuri de naturd legislativa privind luarea si darea in si din
administrarea RA APPS a imobilelor proprietate publica sau privati a statului de citre Guvern pe
parcursul unui exercitiu financiar, fapt ce afecteaza realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
si a profitului prognozat. Rezultatele initiativelor regiei sunt greu de anticipat i pot avea de suferit
de pe urma instabilitatii legislative din Romania. Modificarea frecventd a actelor normative,
inclusiv a celor care au impact direct asupra activitatii regiei, poate genera riscuri. Factorii de
influen{d politicd se manifestd prin reglementari legale generale referitoare la activitatea

_— e —————————as———s-——————\
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economica, legislatia specificd domeniului nostru de activitate, alte actiuni intreprinse de Guveraul
Romaniei, care pot influenta mediul de afaceri si implicit evolugia generald a regiei. Reglementarile
care au impact asupra mediului de afaceri includ legislatia, politicile fiscale, normele de mediu,
politicile de infrastructura si dezvoltare etc. Factorii politico-legislativi influenteaza activitatea
R.A. A.P.P.S. atit pozitiv, cat si negativ. Influenta pozitiva asupra activita(ii Regiei consti in aceea
¢d unicul actionar il reprezinta Statul Roman fapt care reprezintd un motiv de sporire a increderii
clientilor/potetiatilor clienti. Influenta negativa asupra activitatii regiei se referd la repetatele

schimbari de ordin legislativ, schimbari pe care unii clientii le acceptd cu greutate.

4.3 Protectia mediului

R.A. A.P.P.S. respecta reglementarile legale in vigoare privind protectia mediului si in activitatea

sa 1a masuri de :

v gestionare eficienta a consumului de energie si combustibili;

v de a minimiza deseurile si ia masuri de colectare si reciclare a deseurilor {hartie),
v de combatere a risipei alimentare (prin unitatile sale de alimentatie publica);
v

de reciclare a materialelor consumate in procesul de activitate(hartie, metal, uleiuri).

Principalele activitati din domeniul protectiei mediului in anul 2024 s-au efectuat planificat si
organizat, urmdrind prevenirea poludrii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de
mediu pe amplasamentele din cadrul regiei, precum si conformarea cu prevederile legislative in

domeniu.
4.4 Aspecte sociale

v promovarea egalitatii de gen, prin promovarea perscnalului intr-un mod transparent
tanandu-se cont de competenta si experienta profesionala;

v accesul egal al salariatilor la instruire si perfectionare continua in profesiile in care
activeaza,

v evaluarea activitatii si aptitudinilor doar pe baza de criterii de performanta;

¥ urmarirea starii de sanatate a salariatilor prin efectuarea periodica de controale de

specialitate- medicina muncii;
- —— —— |
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¥ comunicare permanenta a conducerii cu sindicatu! si reprezentantii salariatilor in vederea
incheierii Contractului Colectiv de Munca

v" acordarea de bonuri de masa

v acordarea de cadouri in bani pentru toti salariatii cu ocazia sarbatorilor de Paste si Craciun,
cu ocazia zilei de 8 martie ;

¥ acordarea de cadouri in bani pentru copiii minori ai salariatilor cu ocazia ., Zilei copilului”

v' acordarea pentru salariati. fara discriminare si in limita locurilor disponibile, de bilete de
odihna reduse in unitatile aflate in administrare;

v regia deconteaza cheltuielile cu transportul pentru salariatii care se deplaseaza pentru
indeplinirea sarcinilor de seviciu in cadrul localitatii in care isi desfasoara activitatea;

v acoperirea partiala a costului transportului pentru salariatii care au domiciliul intro alta

localitate , la peste 10 km distanta de localitatea in care are sediul Regia.

v Regia suporta 90% din costul transportului la si de la limita localitatii unde are sediu
unitatea,

¥ regia garanteaza protectia sociala a angajatilor prin acordarea unor compensatii banesti, in
caz de restructurare a activitatii, in cuantum diferentiat, functie de vechimea in institutie.

v salariatii care se pensioneza din motive medicate sau la limita de varsta primesc o
indemnizatie stabilita in functie de vechimea in cadrul regie.

v' sprijinirea angajatilor si a familiilor acestora atunci cand sunt situatii dificile de sanatate
prin acordarea unor ajutoare banesti

v acordarea de ajutoare pentru nasterea unui copil.

v zile libere platite acordate angajatilor pentru evenimente deosebite cum ar fi casatoria
salariatului sau a copiilor acestuia, decesul unui membru al familiei- acordarea de ajutoare

de deces.

4.5 Activitatea juridica

O componentd importanti a administedrii activitatii este reprezentata de managementul relatiilor
juridice, acestea fiind atat intre membrii Regiei cat si intre Regie si terti. Managementul juridic
trebuie sd asigure functionarea in legalitatea unitatii, pentru aceasta trebuie indeplinite

urmatoarele:

e—————— - ———————— —— __ ___— ___— |
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a) realizarea analizelor de risc juridico-economic a debitorilor, avand particularitati speciale
(persoane juridice aflate in insolventa sau radiate, etc);

b) optimizarea procedurilor interinstitutionale in scopul facilitarii accesului la informatii de
interes public utile in valorificarea drepturilor legislative ale unitatii;

¢) consultarea registrelor publice de informatii cadastrale in vederea inscrierii de privilegii
imobiliare cu rang prioritar pentru debitorii aflati in proceduri executabile, in scopul
garantirii creantelor.

d) actiuni de promovare si aparare a intereselor unitatii

Directorul Directiei Juridice este subordonat directorului general si are ca atributii:

1)

2)

4)

5)

6)

7)

8)

asigurd apararea drepturilor si intereselor legitime ale R.A. A.P.P.S. in conformitate
prevederile legale;

coordoneazi, organizeaza si controleaza activitatea de reprezentare a intereselor R A.-A.P.P.S.
in fata instantetor judecitoresti si a altor autorititi jurisdictionale prin consilierii juridici
angajati in cadrul Directiei Juridice;

coordoneazi, organizeazi §i controleaza activitatea de acordare consultanta juridicd prin
consilierii juridici angajati in cadrul Directiei Juridice;

coordoneazi, organizeaza si controleaza activitatea Directiei Juridice constind in depunerea
diligentelor, efectuarea demersurilor necesare in instrumentarea dosarelor §i a lucrarilor
repartizate precum si in realizarea unor acte sau fapte prevazute de legislatia aplicabil;
coordoneazi, organizeazi si controleazi evidenta scriptica a litigiilor instrumentate de Directia
Juridice;

coordoneazi, organizeaza si controleaza elaborarea raportarilor catre Directia Economicd cu
privire la stadiul recuperarii creantelor regiei dar si a debitelor ce fac obiectul litigiilor aflate
pe rolul instantelor de judecata / birourilor de executori judecatoresti;

coordoneazi, organizeaza si controleaza formularea si motivarea cererile depuse in numele si
pentru R.A. A.P.P.S. la instantele de judecata;

coordoneazi, organizeaza si controleazi activitatea de formulare a apararilor i de administrare
a probelor necesare si utile, a intampinarilor, a cererilor reconventionale, a cererilor de

interventie, a cererilor de chemare in garantie, etc. in procesele instrumentate de Directia
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Juridica, pe baza documentatiei solicitata serviciilor de specialitate din cadrul R.A.-A.P.P.S. si
sucursalelor;

9) reprezintd pe baza de delegatie semnata de Directorul General, R.A. A.P.P.S. in fata fafa
instantelor judecatoresti de toate gradele, a organelor de urmdrire penala si a altor organe cu
atributii jurisdictionale;

10) desemneaza si semneaza delegatiile personalului din cadrul Directiei Juridice pentru asigurarea
reprezentdrii interesefor R.A.-A.P.P.S. in fata instantelor judecitoresti de toate gradele, a
organelor de urmarire penala si a altor organe cu atributii jurisdictionale;

1 1) coordoneazi, organizeazd si controleaza obtinerea titlurilor executorii precum §i executarea
acestora prin executor judecitoresc;

12) coordoneaza, organizeazd si controleaza procurarea documentelor necesare {certificate de
grefd, copii legalizate de pe sentinte. decizii sau incheieri de sedintd ) clarificarii unei situatii
litigioase;

13) coordoneaza, organizeaza si controleaza recuperarea cautiunilor (obtinerea ordinului de plata
sau a recipisei de consemnare in baza cirora se recupereazd caufiunile), respectiv pentru
urmirirea dosarelor in arhivele instantelor de judecatd, xerocopierea/ fotocopierea actelor de
la dosar, in cazul in care se impune;

14)coordoneazi, organizeaza si controleazd solicitarile de comunicare a situatiei juridice a
imobilelor aflate in patrimoniul regiei. precum si a oricaror altor informatii juridice care pot fi
furnizate, in ceea ce priveste imobilete aflate in administrarea regiei, impreund cu Directia
Avizare, Cadastru si Fonduri Nerambursabile si Comisia de Aplicare a Legii nr.10/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare, in urma verificarii temeinice a tuturor evidentelor
Directiei Juridice si identificarii corecte a imobilelor;

15) coordoneaza, organizeazd si controleazd formularea unor opinii juridice si solutionarea
reclamatiilor administrative formulate in baza Legii 554/2004 oprivind contenciosul
administrativ si dispune instrumentarea dosarelor aflate pe rolul instantelor de contencios
administrative;

16) coordoneazi, organizeazi si controleaza referatele, dupd caz, argumentate in fapt si in drept
pentru neapelarea si/sau nerecurarea unor hotardri judecatoresti sau pentru nepromovarea unor

actiuni sau cereri in justifie, pe care le prezinta directorului general pentru aprobare;

e ——————— - _____]
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17) coordoneaza, organizeaza si controleaza notificarea perscanelor fizice si jurdice cu care regia
se afla in raporturi contractuale si care nu isi indepliesc obligatiile decurgind din aceste
contracte, la sesizarea Directiei Comerciale, a Directiei Economice si a altor departamente sau
sucursale, dupa caz;

18) coordoneazi, organizeaza si controleazd efectuarea si supunerea spre analizd si aprobare
Consiliului de Administratie al R.A.-A.P.P.S., a notelor privind punerea in executare a
hotdrarilor judecitoresti ori a notelor de trecere pe cheltuieli a sumelor de bani ce nu mai pot
fi recuperate si pentru care s-au facut toate demersurile in vederea redobandirii acestora;

19) urmare raportarii situatiei periodice a dosarelor transmisa de sucursale, prin dispozitie a
directorului general, propune constituirea unor comisie, ori de cite ori este nevoie, care va
efectua deplasiri la sucursalele si departamentele R,A.-AP.P.S., in vederea verificarii modului
de organizare a activitatii juridice contencioase si modului in care sunt instrumentate dosarele
aflate pe rolul instantelor de judecata din cadrul sucursaletor;

20) prezintd directorului general, la solicitarca acestuia sau ori de cite ori este nevoie, situatii
informative cu privire la activitatile desfisurate de Serviciul din subordinea sa

21) pune la dispozitia directorului general, fondul de date, de specialitate in scopul pregatirii si
ludrii deciziilor operative si strategice:

22)coordoneazi, organizeaza si controleaza aplicarea prevederilor privind controlul intern
managerial si protectia datelor cu caracter personal in cadrul Directiei Juridice;

23)coordoneaza intocmirea, centralizarea si inaintarea a propunerilor de introducere PAAP,
identificate la nivelul Directiei Juridice;

24) desemneaza angajati din cadrul Directiei Juridice in Comisiile constituite in cadrul R.A.
A.P.P.S. prin decizia directorului general;

25) colaboreaza cu setul din subordinea sa si cu Serviciul Resurse Umane, Salarizare, Organizare

pentru:

a) organizarea Directiei Juridice ca structurd functionala in cadrut RA. A.P.P.S ;

b) intocmirea fiselor de post stabilind atributiile personalului din subordine, precum si la
elaborarea diverselor analize ce cuprind domeniul de activitate al Directiei Juridice;

¢} planificarea concediitor de odihna personalului din Directia Juridice;

d) prezenta la locul de munca a persenalului din Directia Juridica;

—————e == —————— ]
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e} efectuarea si evaluarea anuald a personalului din Directia Juridica;

f) identifica nevoile de instruire ale personalului din Directia Juridica si propune cursuri de
formare profesionald in acest sens:

g} propunerea incadririi personalului in cadrul Directiei Juridice;

h) propunerii pentru salarizarea personalului din Directia Juridica in functie de competenta,
studii si munca efectiv prestata;

i) propuneri de premiere si promovare a personalului din Directia Juridicd, in functie de

rezultatele obtinute in activitatea destasurata;

26)asigurad realizarea demersurilor legale privind constatarea si sanctionarea personalui din
Directia Juridica, in cazul unor abateri;

27)asigura fiecarui salariat din subordine instruirea suficienta si adecvatd in domeniul securitafii
si sAnatatii in munca si a situatiilor de urgenfa conform prevederilor legale, sub forma de
informatii, instructiuni de lucru, specifice locului de munca si postului sdu, puse la dispozitie
de responsabilul SSM din cadrul R A. A.P.P.S,;

28)isi insugeste si respectd prevederile legislatiei privind protectia mediului;

29)isi insuseste si respectd prevederile legislatiei privind securitatea §i sdnatatea in munca si a
situatiilor de urgenta si masurile de aplicare a acestora;

30)isi insuseste si respecta instructiunile proprii specifice locului de muncd;

31) participi, dupd caz, la activitiitile de instruire, precum si la exercitiile specifice pentru
interventie in domeniul situatiilor de urgentd;

32) utilizeaza cu responsabilitate cchipamentul de munca din dotare;

33) respecta deciziile directorului general privind securitatea si sanatatea in munca si a situatiilor
de urgenta;

34)indeplineste orice alte atributii prevazute de lege sau stabilite de directorul general in functie
de pregitirea sa profesionala;

35)informeazd permanent directorul general asupra tuturor actiunilor intreprinse, precum si a
problemelor aparute pe parcursul desfasurarii activititii;

36)ia toate masurile pentru aducerea la indeplinire a hotararilor consiliului de administratie,
precum si pentru asigurarea aplicirii fegislatiei in vigoare, referitoare si in legaturd cu
activitatea R.A. A.P.P.S;

= ———————  —————— s ———— ]
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37 asigurd indeplinirea sarcinilor si atributiilor dispuse de directorul general in legétura cu toate

structurile pe care le coordoneaza.
Respectarea drepturilor omului

In intreaga sa activitate R.A. A.P.P.S. respecta reglementarile in vigoare si respecta acquis-ul

comunitar;

¥ recunoaste dreptul fundamental la munca, libertatea de asociere, dreptul la negociere
colectiva, eliminarea muncii fortate, in acest sens s- a incheiat contratul colectiv de munca
prin negociere directa a sindicatului si a reprezentantilor salariatilor cu conducerea.

v promoveaza egalitatea de sanse si de tratament; in anul 2024 Regia a avut un numar mediu
de salariati de 1957, femeile reprezentand un num[r semnificativ din totalul personalului
angajat;

v' transparent, fara discriminare de gen, tinandu-se cont de competenta si experienta
profesionala;

v accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati, prin angajarea persoanelor cu handicap numai
pe criterii de competenta profesionala;

v" masuri de asigurare a sanatatii ocupationale prin controale medicale periodice,

v interzicerea oricarei forme de intimidare prin limbaj, atitudine, gesturi sau orice alta forma
de atac la persoana;

v" eliminarea oricarei forme de discriminare de sex, varsta, rasa, religie, convingeri politice.

4.6 Securitate si sindtate in munca

Securitatea si sandtatea in munca (SSM) la nivelul Regiei Autonome ,,Administratia Patrimoniului
Protocolului de Stat” (R.A. A.P.P.S.) reprezintd un ansamblu de masuri, proceduri st politici
implementate pentru a proteja angajatii impotriva accidentelor de munca si a imbolnévirilor

profesionale, asigurand totodatd un mediu de lucru sigur si sdnatos.
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Aspecte cheie ale SSM in cadrul R.A. A.P.P.S.:
v Cadrul legal aplicabil
R.A. A.P.P.S. respecta legislatia nationala in domeniul securitatii $i sanatatii in muncd, precum:

e Legeanr. 319/2006 privind securitatea si sdnatatea in muncd, cu modific[rile ;i complet|rile
ulterioare.

« Normele metodologice si reglementarile specifice activitatilor desfasurate.

o Legislatia conexd. cum ar fi reglementdrile privind protectia mediului, prevenirea

incendiilor etc.
v Identificarea si evaluarea riscurilor

La nivelul regiei este realizata o evaluare periodicd a riscurilor pentru fiecare loc de munci,
tindnd cont de specificul activitatilor (administrare cladiri, intretinere, transport, protocol etc.) si
sunt identificati factorii de risc (ex. manipularea substantelor chimice, riscuri ergonomice, riscuri

electrice).
v' Misuri de prevenire si protectie
R.A. A.P.P.S. este implementeaza masuri care si elimine sau sa reduca riscurile:

« Echipamente individuale de protectie (EIP): angajatii sunt dotati cu echipamente
adecvate (ex. manusi, casti, ochelari de protectie).

» Instruire periodica: sunt organizate sesiuni de formare pentru angajati in ceea ce priveste
utilizarea echipamentelor, gestionarea situatiilor de urgenta si prevenirea riscurilor.

« Mentenantd regulatd a echipamentelor: sunt verificare periodic utilajele, echipamentele
electrice si infrastructura.

e Semnalizare si comunicare: sunt instalate semne de avertizare in locurile periculoase si
este mentinutd o comunicare eficientd privind regulile de siguranta.

« Monitorizarea stirii de sinidtate a angajatilor: sunt organizate controale medicale
periodice si este asigurat accesul angajatitor la servicii de medicind a muncii, in
conformitate cu reglementarile.

e —
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Gestionarea situatiilor de urgenti: este elaborat unui plan de urgenta pentru fiecare
obiectiv administrat de RA-APPS, incluzind scenarii pentru incendii, cutremure sau alte
situatii critice.

Audit si raportare: sunt realiza audituri interne periodice pentru a verifica respectarea
normelor SSM.

Implicarea angajatilor: este promovatid o culturd organizationald care si incurajeze
participarea activa a angajatilor in identificarea riscurilor si implementarea solutiilor.

v Particularitati ale SSM in cadrul R.A. A.P.P.S.

R.A. A.P.P.S. administreaza cladiri, proprietati si servicii de protocol, ceea ce implicd riscuri

specifice, cum ar fi:

intretinerea clidirilor si instalatiilor: Riscuri asociate cu lucririle de reparatii si
mentenanta.

Activititi de protocol: Expunere la riscuri legate de manipularea alimentelor, transport
sau organizarea evemmentelor.

Gestionarea resurselor si substantelor: Manipularea de produse chimice pentru curatenie

sau intretinerea gradinilor.

Beneficii ale implementirii masurilor SSM in R.A. A.P.P.S.

Reducerea numarului de accidente de munca si a imbolnavirilor profesionale.
Cresterea eficientet si productivitdtii angajatilor.
Asigurarea conformitatii legale si evitarea sanctiunilor.

Imbunatatirea imaginii publice a regiei ca un angajator responsabil.

Prin implementarea unui sistem eficient de securitate si sanitate in muncd, RA-APPS creeaza un

mediu de lucru sigur, protejand atat angajatii, cat si bunurile aflate in administrare.

4.7 Etica si integritate

Etica si integritatea reprezinta piloni fundamentali ai activitatii Regiei Autonome ,,Administratia

Patrimoniului Protocolului de Star” (R.A. A.P.P.S.), avand un rol esential in asigurarea increderii

......
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se aplica tuturor angajatilor si colaboratorilor regiei, contribuind la buna guvernare si la respectarea

interesului public.
v Principii fundamentale ale eticii si integrititii in cadrul R.A. A.P.P.S.:
I. Respectarea legii si a reglementarilor

% Toate activitatile RA-APPS respecta legislatia in vigoare, inclusiv normele privind
administrarea patrimoniului public, achizitiile publice si transparenta decizionala.
% Se promoveazi un comportament etic bazat pe legalitate, corectitudine si

impartialitate.

2. Integritatea personalului

*,

% Angajatii R.A. A.P.P.S. isi indeplinesc atributiile cu profesionalism, loialitate si
responsabilitate.
<+ Este interzisd implicarea in activitati care ar putea genera conflicte de interese sau

care ar afecta obiectivitatea deciziilor.

3. Evitarea conflictelor de interese

L/

% Personalul R.A. A.P.P.S. trebuie sa declare orice situatie de conflict de interese si
sa ia masuri pentru a preveni influentele externe asupra deciziilor.
% Regia aplicd mecanisme clare de identificare, declarare si gestionare a conflictelor

de interese.

4. Confidentialitatea informatiilor

)
Ll

¥ Informatiile sensibile si datele gestionate de R.A. A.P.P.S. trebuie protejate si

utilizate exclusiv in scopuri profesionale.

)
*

* Este interzisa divulgarea informatiilor care ar putea afecta interesele institutiei sau

ale partenerilor sai.

T —————
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5. Tratament echitabil si respect reciproc

%+ Se promoveaza un mediu de lucru bazat pe respect, incluziune si egalitate.
% Discriminarea, hirfuirea sau orice formd de comportament abuziv sunt strict

interzise.
6. Combaterea coruptiei si a abuzurilor

% R.A. A.P.P.S. adoptd masuri ferme pentru prevenirea si sanctionarea actelor de
coruptie, mituire, frauda sau aite practici ilegale.
% Se promoveazi un climat in care orice angajat sau cetitean poate raporta incilcarile

etice, fard teama de represalii.
v Instrumente si masuri pentru asigurarea eticii si integrititii:
1. Codul de Etica si Integritate

% R.A.A.P.P.S.aadoptat un cod formal care stabileste standardele de conduitd pentru
angajati si colaboratori.

% Acest document defineste obligatiile etice si sanctiunile pentru incilcarea acestora.

2. Mecanisme de raportare a neregulilor

% Sunt create canale sigure si confidentiale pentru raportarea cazurilor de
comportament lipsit de etica sau integritate.

%+ Investigarea promptd si corectd a tuturor sesizarilor primite.

3. Imstruirea personalului

% Organizarea de cursuri si sesiuni de informare pentru angajati privind etica
profesionala, integritatea si prevenirea coruptiei.

<+ Familiarizarea angajatilor cu legisiatia aplicabila si cu regulile interne.
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2)

4

3)

6)

7)

8)

9)

4, Audit intern si controale periodice

In subordinea Consiliului de Administratie este infiintat Biroul Audit Public Intern care are

urmitoarele atributii de baza:

efectueaza verificari si analize ale sistemului propriu de control al regiei in scopul evaluirii
obiective a masurii in care acesta asigurd indeplinirea obiectivelor regiei §i a sucursalelor
subordonate, utilizarea resurselor in mod economic si identificarea-evaluarea riscurilor
semnificative pe care le raporteaza Consiliului de Administratie in vederea imbundtatirii
sistemului de control intern/managerial;

elaboreazd/actualizeazd norme metodologice specifice R.A. A.P.P.S. care vor fi avizate de
structura de specialitate din cadrul Secretariatului General al Guvernului si aprobate de
Consiliul de Administratie.;

elaboreaza proiectul planului multianual de audit intern, de regula pentru o perioadi de 3 ani,
si pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit intern pe care il supune spre aprobare
Consifiului de Administratie al R.A. A.P.P.S.;

efectueaza activititi de audit intern pentru a evalua daca sistemele de management financiar si
control sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficienta si eficacitate;

transmite Consiliului de Administratie, spre aprobare, Rapoartele de audit intocmite conform
Planului de audit aprobat;

informeaza semestrial Consiliul de Administratie al R.A. A.P.P.S. despre recomandarile
neimplementate in termen, cuprinse in Rapoartele de audit aprobate;

transmite compartimentutui de audit din cadrul Secretariatului General al Guvernului., la
solicitarea acestuia, cu acordul Consiliului de Administratie, rapoarte periodice privind
constatirile, concluziile si recomandarile rezultate din activitatea de audit intern;

verifica respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etica in
cadrul compartimentelor;

efectueazi misiuni de audit public pentru activitatea proprie a regiei si a sucursalelor din
subordinea regiei. Fac obiectul auditului toate structurile din organigrama. Auditul public

intern se efectueaza asupra tuturor activitatilor desfasurate cu privire la formarea si utilizarea

_ - e
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fondurilor publice si la administrarea patrimoniului public si privat al statului, urmérindu-se

cu prioritate:

a) administrarea si intretinerea cladirilor din domeniul public si privat al statului;

b) conservarea si protectia clddirilor din domeniul public si privat al statului;

¢} conservarea, protecia st intrefinerea altor bunuri mobile (tablouri. mobila, etc.) din
domeniul public;

d) cheltuielile efectuate pentru administrarea, conservarea. protectia si intretinerea bunurilor
din domeniul public si privat al statului;

e} incadrarea cheltuielilor in bugetul alocat;

f) vénzarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri imobile din domeniul privat al statului
aflate in administrare;

g) atribuirea spatiilor pentru sediile autoritatilor si institutiilor publice de interes national;

h) modul de gestionare a subventiilor primite;

i) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

j) sistemul de luare a deciziilor in vederea asigurarii eficentei activitatilor desfasurate;

k) sistemul de conducere si control (CFP, CFG) si riscurile asociate unor astfel de activitati;

I) sistemul de conducere si riscurile acestuia;

m) sistemele informatice (legalitate, utilitate, concordanta intre evidenta faptica §i scriptica,

etc.);

10)deruleazd misiuni de audit public intern privind activitatile-misiunile de asigurare si
activitatile/misiunile de consiliere in conformitate cu art.3 lit.a si b din Legea nr.672/2002
republicata si Cap. Il si 1V din Normele specifice privind exercitarea auditului public intern
al RA-APPS;

11)informeaza compartimentul de audit public intern din cadrul Secretariatului General al
Guvernului — despre recomandirile din Rapoartele de audit neinsusite de  Consiliul de
Administratie;

12) elaboreazi Raportul anual al activitagii de audit public intern si il supune aprobarii Consiliului
de Administratie. Raportul anual al activitdtii de audit intern, aprobat, se transmite la
Secretariatului General al Guvernului pani la data de 30 ianuarie a anului urmator, pentru anul
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incheiat. De asemenea, Raportul anual se transmite Curtii de Conturi a Romaéniei pana la data
de 31 martie a anului urmator, pentru anul incheiat;

13)in cazul identificarii unor iregularitifi sau posibile prejudicii, raporteaza imediat Consiliufui
de Administratie si structurii de controf intern abilitate;

14) elaboreaza planul de actiune privind programul de asigurare a imbunatatirii calitatii activitaii
de audit intern (PAIC), conform normelor proprii de exercitare a activitdtii de audit public
intern, precum si Raportul de monitorizare al Programului de asigurare si imbunatafire a
calitifii activitatii de audit public intern. [n acest scop, conducerea regiei si seful biroului de
audit public intern vor asigura condigiile necesare perfectionarii profesionale, perioada
destinati acestui scop. care, prin lege fiind de minimum 15 zile lucritoare pe an;

15) membrii biroului audit public intern respecta Codul privind conduita etica a auditorului intern;

16) elaboreaza, pe baza documentatiilor primite de la structurile functionale din R.A. A.P.P.S,,
Note de opinii privind trecerea pe costuri a unor sume (creante, cheltuieli de judecata, etc.)

pentru care s-au derulat parcurse toate actiunile legale privind incasarea/recuperarea acestora.
5. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe valori

% Incadrarea principiilor de etica si integritate in toate procesele decizionale si in
politica generali a R A. A.P.P.S.

P S I P DA TSPV TUT A T I FE TP T

% [ncurajarea leadership-ului etic si a responsabilitatii individuale.
v Beneficiile promovirii eticii si integritiitii in cadrul R.A. A.P.P.S.:

o Cresterea increderii publice: Transparenta si corectitudinea sporesc respectul fatd de
institutie.

» Eficientd operationali: Un mediu de lucru etic elimina practici care pot duce la pierderi
financiare sau reputationale.

» Conformitate legald: Respectarea standardelor etice contribuie la evitarea sanctiunilor
legale.

e Un mediu de lucru sanitos: Promovarea respectului si a echitdtii imbunatateste moralul

si motivatia angajatilor.

e — s —
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Prin adoptarea unor politici stricte de etica si integritate, R.A. A.P.P.S. demonstreaza angajamentul
siu de a administra patrimoniul public intr-un mod transparent, responsabil si orientat catre

interesul cetdtenilor.

5. Guvernanta corporativi

Guvernanta corporativa in cadrul Regiei Autonome ,,Administratia Patrimoniului Protocolului de
Stat” (R.A. A.P.P.S.) reprezinta ansamblul de principii, politici $i mecanisme prin care regia este
administrata si supravegheatd. asigurdndu-se transparenta, eficienta, responsabilitatea si

respectarea interesului public in gestionarea patrimoniului pe care il administreaza.

Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare a adus schimbari semnificative in modul de administrare al
institutiilor si compantilor de stat, inclusiv in cazul Regiei Autonome ,,Administratia Patrimoniului
Protocolului de Stat” (R.A. A.P.P.S.). Scopul principal al acestei ordonante este de a promova
transparen(a, eficienta si responsabilitatea in administrarea entitatitor publice, dar care ar trebui sd
tind seama de datele cu caracter clasificat gestionate la nivelul RA APPS pentru indeplinirea

obiectului principal de activitate de reprezentare si protocol.
v Principii de baza ale guvernantei corporative in cadrul R.A. A.P.P.S.
I. Responsabilitatea

+ Stabilirea clara a responsabilitatilor intre organele de conducere si angajati pentru
a evita ambiguitatile si conflictele.
<+ Respectarea obligatiilor legale si contractuale fatd de autoritatea publica tutelara si

partile interesate.

2. Eficienta si eficacitatea

.
Q)

% Maximizarea utilizirii resurselor si obtinerea celor mai bune rezultate in

administrarea patrimoniului public.

»

*

Adoptarea de decizii bazate pe analiza cost-beneficiu si impiementarea unui

management strategic.
—_—
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3. Impartialitatea si integritatea

% Asigurarea unui proces decizional echitabil, bazat pe norme legale si principii etice.

<+ Eliminarea conflictelor de interese si a influentelor nepotrivite.
4. Sustenabilitatea

% Administrarea responsabila a bunurilor si resurselor pentru a asigura dezvoltarea
pe termen fung si protejarea patrimoniului public.

®,

% Integrarea considerentelor de mediu si sociale in procesul decizional.

v Structura de guvernanti corporativid a R.A. A.P.P.S.

Regia este administrata in sistem unitar de Consiliul de Administratie format din 5 administratori:
| administrator executiv si 4 administratori neexecutivi. Exista o separatie intre functia
neexecutiva, de control (administrator neexecutiv) si cea executivd (directori) — separatie
obligatorie, in cazul intreprinderilor publice care aplicd prevederile OUG nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Componenta Consiliului de Administratie al Regiei la data de 31.12.2024 era urmaitoarea:
Marius Grijdan — presedinte al Consiliului de Administratie

Dragos Condrea - membru neexecutiv

Laura Raluca Alina Dragotd - membru neexecutiv

Anca Mitu - membru neexecutiv

Daniela Cringasu - membru neexecutiv

1. Consiliul de administratie (CA)

Consiliul de Administratie este organul de conducere strategica al R.A. A.P.P.S. si are rolul de a

stabili directiile majore de dezvoltare.

in conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului din data de
15.05.2024 si Ordinului Ministerului Finantelor nr. 891 din data de 15.05.2024 au fost numiti
= o e
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administratorii la Regia Autonoma "Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat”, denumita
in continuare . ,Regie”, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 15.05.2024 pana la data de
14.05.2028, cu respectarea prevederilor Hotararii Guvernului nr. 60/2005 privind organizarea si
functionarea Regiei Autonome "Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat", cu modificarile
si completarile ulterioare, aflate in vigoare la data numirii. Potrivit OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aplicabil la nivelul RA APPS incepdnd cu 9
septembrie 2024, Consiliul de Administratie si Directorul General au in mandatele aprobate

atributii si remuneratii stabilite conform prevederilor acestei ordonante.

Administratorii au urmatoarele atributii principale, stabilite in baza Regulamentului de Organizare
si Functionare a Consiliului de Administratie si a cadrului legal aplicabil la data numirii, dar fara

a se limita la acestea:

> sd participe si si isi exprime votul in cadrul oricarei si tuturor sedintelor Consiliului de
Administratie:

» sd semneze procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie la care participa
personal sau in calitate de mandatar, intocmite de Secretariatul Consiliului de
Administratie;

# saiatoate masurile necesare si utile pentru buna functionare a Regiei;

~ sa stabileasca directii principale de activitate si de dezvoltare ale Regiei prin strategia de
dezvoltare a acesteia, asigurddu-se de existenfa resurselor financiare $i umane necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice;

» si stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar i sa aprobe planificarea
financiari;

» sa numeasca si sa revoce directorii si sa stabileasca remuneratia acestora conform
prevederilor legale;

» sasupervizeze sistemul de transparenta si de comunicare;

#» sa verifice indeplinirea obligatiilor stabilite de organele de control. cu respectarea
dispozitiilor legale:

> sastabileasca limita de suma pentru care directorul general poate semna contracte cu tertii
fara aprobarea Consiliului de Administratie;

- —————— e ——————— e
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» sa aprobe structura organizatorica §i functionala a sucursalelor, organigrama si statul de
functii ale regiei precum si modificarea repartizarii pe sucursale a bunurilor din patrimoniul
acesteia, precum si a celor din domeniul public si privat al statului, pe care le administreaza;

» saaprobe strategia de restructurare, organizare §i functionare a Regiei si a sucursalelor sale;

» saanalizeze si si aprobe rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul de venituri si cheltuieli, pe baza de balantd de verificare contabild, si masurile
pentru desfisurarea activitatii Regiei, in conditii care sa asigure echilibrul bugetului de
venituri 5i cheltuieli;

» sa aprobe contractari de imprumuturi pe termen lung sau mediu $i modul de rambursare a
acestora, conform prevederilor legale;

» sapropuna, in conditiile legii, majorari sau diminudri ale patrimoniului regiei, inclusiv prin
externalizarea si transformarea in societiti comerciale a unor sucursale sau active corporale

independente;

Y

sa aprobe scazamintele si pierderile, in conditiile legii;

» saaprobe, in conditiile legii, modalitdti de amortizare a activelor corporale si necorporale
din patrimoniul Regiei;

» saaprobe achizitioniri de bunuri imobile, constructii si terenuri, in conditiile legi;

> sa aprobe instriainiri de bunuri mobile i imobile din patrimoniul Regiei, inclusiv
operatiunile de schimb si tranzactiile avand ca obiect asemenea bunuri, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

» sa dispuna punerea in aplicare a hotardrilor definitive ale instantelor judecétoresti
referitoare la retrocedarea de bunuri si valori;

# sa aprobe mandatul pentru negocierea contractului colectiv de muncé;

» saaprobe planul de investitii anual al Regiei;

» sa aprobe scoaterea din functiune si casarea mijloacelor fixe;

» sa aprobe lucrarile de constructii $i reparatii la imobile din fondul locativ de protocol,
precum si pentru beneficiarii striini, cu firme specializate in conditii in care acestea nu pot
fi executate in regie proprie, in conditiile legii;

> saaprobe, in conditiile legii, infiintari sau desfiintari de subunitafi, precum si asocierea cu

alte persoane juridice sau fizice;

e
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> sapropuna spre aprobare Secretariatului General al Guvernului participarea la constituirea
de noi persoane juridice;
» saaprobe regulamentul de organizare si functionare a sucursalelor din structura Regiei;

# sa aprobe regulamentul de ordine interioard, precum si normele de protectie si securitate a
muncii;

» sadesemneze reprezentantii Regiei in adundrile generale ale actionarilor si in consiliile de
administratie, precum si cenzorii in societafile comerciale la care Regia este actionar;

» sa aprobe preturile si tarifele pentru producerea si emiterea urmatoarelor documente cu
caracter special: permise de sedere temporard/permanentd pentru cetdfenii striini,
pasapoarte pentru persoanele fard cetdtenie, titluri de calatorie, autorizatii de circulatie
provizorie a autoturismelor si colante de viza pentru cetitenii strdini care vin in Romaénia;

» saaprobe scutiri la plata sau reducerea pretutui permiselor de sedere temporard/permanenta
pentru cetifenii strdini, la propunerea Autoritatii pentru Strdini din cadrul Ministerului
Afacerilor Interne, pe bazi de protocol incheiat intre aceasta i Regie;

» sa mandateze reprezentan{ii sai in adunarca generald a actionarilor, la societitile
comerciale la care Regia este actionar in numele statului, sa aprobe incheierea contractelor
de locatie de gestiune, de inchiriere sau de asociere n participatiune;

> sa mandateze reprezentan{ii sai in adunarea generald a actionarilor, la societitile
comerciale la care Regia este actionar in numele statului si care au in derulare contracte de
locatie de gestiune, de inchiriere sau de asociere in participatiune, sd aprobe vanzarea sau
inchirierea de contracte de leasing imobiliar cu clauzi irevocabild de vénzare, prin
negociere directa cu locatarii sau asociatii, in situatiile in care acestia au efectuat investitii
in activele pe care le utilizeazi, reprezentdnd mai mult de 153% din valoarea acestor active;
in acest caz, din preful de vinzare se scade valoarea investitiilor, pe bazd de raport de
evaluare acceptat de pir{i:

» sa mandateze reprezentan{ii sai in adunarea generald a actionarilor, la societdtile

comerciale la care Regia este actionar in numele statului, sa aprobe infiintarea de soctetati

comerciale in colaborare cu persoane fizice ori cu alte persoane juridice, roméne sau
striine, participand la capitalul social al acestora cu aport in naturd, respectiv cu activele

societdtilor comerciale la care regia este actionar in numele statului;

== - - —  — —  ___— ]|
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# sa aprobe vanzarea unei parfi sau a intregului pachet de actiuni detinute la fiecare dintre
societidfile comerciale la care Regia este actionar in numele statului, prin una dintre
metodeie si potrivit procedurilor previizute de legislatia in materie;

#» saavizeze proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli;

» saavizeze situatiile financiare anuale ale Regiei pe care le inainteazd SGG;

# sa aprobe folosirea fondurilor de rezerva previzute de lege:

» saaprobe vinzarea, achizitionarea, inchirierea de imobile, in conditiile legii;

sa aprobe tarife de inchiriere a spatiilor din imobilele aflate in proprietatea publici sau

v

privatd a statului $i in administrarea Regiei, atribuite catre persoane fizice, altele decat
categoriile care beneficiazi de reglementiri ale unor legi speciale, stabilite de catre
sucursala care administreaza imobilul, pe criterii de eficienta economicé;

» saaprobe tariful lunar al chiriei pe mp care se aplica pentru inchirierea imobilelor aflate in
patrimonial Regiei precum si pretul de véanzare/achizitionare al acestora pe criterii de
eficientd economica;

» sa aprobe tarife ce tin de Codul silvic sau alte tarife comerciale stabilite de regie in
conditiile legii;

» sa aprobe esalonari la plata facturilor, in conditiil legii;

» sa propuna Secretariatului General al Guvernului, la solicitarea acestuia sau a
beneficiarului, locuinte de protocol, cu destinatia de resedintd, de care beneficiazi persoana
care a avut calitatea de sef al statului in conformitate cu prevederile legii;

# sasupravegheze si sa evalueze activitatea directorului general si directorilor;

# sapregateasca raportul anual;

sa introduca cererea pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit legii;

v

» si elaboreze si sa supuna spre aprobare SGG ROF-ul Consiliulul de Administratie si sa
resprecte prevederile acestuia;

» sa stabileasca atribufiile delegate in competenta conducerii executive Regiei, respectiv in
competenta directorului general si a celorlalti directori cu atributii de conducere in sensul
prevazut de Legea nr. 31/1990, in vederea executarii operatiunilor Regiei:

» sa aprobe incheierea oricaror operatiuni/contracte pentru care nu a delegat competenfa

directorului general si directorilor, in limitele prevazute de ROF;

_—_————————— e —
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# sa elaboreze un raport anual privind activitatea Regiei cu respectarea prevederilor legale,
ce se va publica pe pagina de internet a Regiei. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare;

sa monitorizeze performanta conducerii executive si sa evalueze anual activitatea

v

directorului general si directorilor;

» si aprobe nivelul asigurarii de riaspundere profesionald pentru Directorul General si
Directorii Regiei;

» sareprezinte Regia in raporturile cu Directorul general/Directorii;

5 sa coopereze cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, cu directorii si angajatii
Regiei precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau reprezentantt ai SGG, in
exercitarea atributiilor sale prevazute de prezentul Contract;

sa isi exercite sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde profesionale stabilite

v

pentru acest tip de activitate si cu prevederile prezentului Contract. In exercitarea
atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va actiona in interesul Regiei;
>~ sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

» sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Regiei;

Y

sa exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenfa unui bun administrator in
interesul exclusiv al Regiei. si sd nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fata de un
actionar sau altul al Regiei in legatura cu activitatea Regiei. Administratorul nu incalca
obligatia prevazutd mai sus in cazul Tn care. in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el
este in mod rezonabil indreptatit sa considere ci actioneaza in interesul Regiei si a luat
decizia pe baza informatiilor adecvate;

» saparticipe la programele de formare profesionald si programele de dezvoltare profesionala
continud in domeniile stabilite in conformitate cu Cadrul legal aplicabil in domenii
relevante pentru activitatea Regiei;

» sa pregdteasca riguroas sedingele consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucritoare

acestui scop pentru fiecare sedinta si sa participe la sedintele consiliului, precum si in

comitetele consultative infiintate la nivelul consiliului, conform deciziei Consiliului de

Administratie in acest sens;

_— e e EEEEEEES———_—_—"@—™—,
RAPCORTUL ADMINISTRATORIL ALARPS TENTIU AN 4 40




‘/f

sa declare, conform reglementarilor interne i legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte de

interese existente si, in situatii de conflict de interese, si sa se abtina de la decizii in cadrul

consiliului‘comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

» sa adopte politici si sisteme de control previzute de atributiile sale;

» saaprobe recrutarea si eventuala revocare a conducaterului auditului intern i primirea de
la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Regiei;

» sa monitorizeze si sa gestioneze potenyialele conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare $i conducere;

> 53 asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Regiei si directori, s3 nu
favorizeze sau si defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Regiei pe criterii
discriminatorit, de rudenie, afinitate sau alte criterii necenforme cu Cadrul juridic aplicabil;

~ sa elaboreze raportari, in conditiile legii;

» sadepuna declaratiile de avere si interese pentru publicarea pe pagina de internet a Regiei;
# sa obtina si sa detina pe toata perioada mandatului cerificat ORNISS la nivelul de
secretizare corespunzator indeplinirii atributiilor in cadrul Consiliului de Administratie;

» sarespecte regulile de confidentialitate, neconcurenta si integritate prevazute in anexele la

prezentul contract;
# sarealizeze obiectivele si indicatorii de performanta din Anexa | din prezentul Contract;
~ alte obligatii previzute de lege si regulamentele interne/proceduri interne adoptate la

nivelul Regiei.

L.a nivelul Consiliului de Administratie al Regiei au fost constituite in anul 2024 Comitetul de

Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit.

Comitetele consultative isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului intern privind
organizarea si functionarea Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome "Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat" si au

urmitoarele atributii:

—_—-————————~—~————————————
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

a. propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director si alte functii de conducere si recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru
aceste functii;

b. aplica cele mai bune practici de guvernantd corporativd prin imbunatafirea cunostintelor
privind activitatea Regiei si actualizarea permanenti a competentelor profesionale ale
membrilor Consiliului de Administratie;

¢. organizeara sesiuni de instruire pentru membrii Constliului;

d. formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare, conform prevederilor legale in vigoare incidente;

e. elaboreaza politica de remunerare pentru administratori si directori pentru a fi supusa spre
aprobare Atutoritatii Publice Tutelare, cu ocazia fiecirei modificari semnificative si, in orice
caz, cel putin o data la 4 ani;

f. informeaza despre Politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de Guvernantd
Corporativa al Regiei;

g. elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, clar si usor de inteles, care oferd o imagine de ansamblu cuprinzitoare a
remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe
parcursul ultimului exercitiu financiar, conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou
recrutati si fostilor conducitori in conformitate cu politica de remunerare;

h. sprijina Consiliut de Administratie in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive, care vizeaza atit executia contractului de mandat, cét si a componentei

de management a planuiui de administrare.

Comitetul de Audit:

a. informeaza Consiliul de Administratie cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in
ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare si care a fost rolul
Comitetului de Audit in acest proces;

b. moniterizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandari sau propuneri pentru

a asigura integritatea acestuia;
_———————————————
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c. monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a entitatii auditate, fard a incélca independenta acestuia;

d. monitorizeazi auditul statutar al situagiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, {inand cont de constatarile i concluziile autoritatii
competente, in conformitate cu art. 26 alip._t6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e. evalueazi si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu prevederile Legii ar. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuvale consolidate si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr,
537/2014;

f. raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomanda
Consiliului de Administratie auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnatid/desemnate in conformitate cu arl. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr, 537/2014;

asigura concordanta activitafilor de control cu riscurile generate de activititile $i procesele

e

care fac obiectul controlului, identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeazi si raporteaza
riscurile identificate, planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate
de conducerea executivi;

h. este responsabil cu misurarea solvabilitagii regiei autonome, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, §i informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de
administratie in acest sens;

i. se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doud ori pe an cu ocazia intocmirii
rezultatelor semestriale si anuale, cdnd se asigurad de diseminarea acestora citre autoritatea

publicd tutelara.

In anul 2024, dupa infiintarea celor doua comitete consultative, acestea s-au intrunit in sedinta din

data de 17 decembrie 2024 pentru a analiza urmitoareie:
Comitetul de Audit:

v Planul multianual de Audit Public Intern al RA-APPS pe anul 2024-2026;

¥ Actualizarea Planului de Audit Public Intern al RA-APPS pe anul 2025,
—_—---——e———————————————
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v
v

Modificarea componentei comitetelor consultative constituite la nivelul Regiei;

Activitatea Biroului de Audit Public Intern al RA-APPS pe trimestrul 1V al anului 2024.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

v

Elaborarea Regulamentului intern privind organizarea si functionarea Comitetelor

Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

In decursul anului 2024, Consiliul de Administratie al R.A. A .P.P.S. s-a intrunit in 25 sedinte, avand

pe ordinea de zi aproximativ 20 de puncte pentru fiecare sedintd si a adoptat hotérari potrivit

atributiifor, rispunderilor si competentelor stabilite de reglemenarile legale in vigoare $i de

Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie la data adoptdrii

acestora, referitoare la:

L

9.

10.
11.

12.

aprobarea structurilor organizatorice si functionale ale sucursalelor, organigrame si state
de functii;

aprobarea desfiintarii unor sucursale in vederea dimunuarii pierderilor;

aprobarea si rectificarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli (BVC) si a programului anual
de formare profesionala;

aprobarea si modificarea planului de investitii anual al R A. A.P.P.S.;

aprobarea situatiilor financiare semestriale si anuale;

aprobarea rapoartelor periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin BVC si a
masurilor pentru desfasurarea activitatit R.A. A.P.P.S.. In conditii care sa asigure echilibrul
bugetului de venituri si cheltuieli;

numirea si revocarea personalul de conducere al R.A. AP.PS,;

propunerea, in conditiile legii, 2 majorarii sau diminudrii patrimoniului R.A. A.PPS,,
potrivit reevaludrii, vnzarii de imobile, retrocedarilor sau alte cauze;

aprobarea de scizaminte si pierderi, in condititle legii;

apobarea de esaloniri la plati;

aprobarea, in conditiile legii, a modalitatii de amortizare a activelor cormporale si
necorporale din patrimoniul R AL A P.PS;

aprobarea achizitiondrii de bunuri imobile, constructii si terenuri, in conditiile legii;

———— ——— — — ]
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13. aprobarea instriinarii bunurilor mobile si imobile din patrimoniul R.A. A.P.P.S. inclusiv
operatiunile de schimb si tranzactiile avind ca obiect asemenea bunuri, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

14. dispunerea punerii in aplicare a hotardrilor definitive si irevocabile ale instantelor
judecatoresti referitoare la retrocedarea de bunuri si valori;

15. aprobarea solicitirilor de retrocedare in baza Legii nr. 10/2001, conform prevederilor
legale;

16. transmiterea citre SGG a propunerilor de includere sau excludere a unor imobile pe/din
lista imobilelor ce pot face obiectul vanzirii potrivit OUG nr. 101/2011;

17. aprobarea in vederea atribuirii de ciitre SGG a imobilelor cu destinatia de locuinte de
serviciu sau resedinte oficiale;

18. aprobarea extinderii obiectului de activitate al regiei sau sucursalelor;

19. aprobarea, cu avizul SGG, a pretului de vanzare sau inchiriere a imobilelor aflate in
proprietatea statului si administrarea R.A. A.P.P.S. in baza rapoartelor de evaluare
intocmite de evaluatori autorizati in conditiile legii;

20. aprobarea scoaterii din functiune, casdrii si valorificirii mijloacelor fixe, potrivit
prevederilor legale in vigoare;

21. aprobarea, in conditiile legii, infiintarii si desfiiniarii de subunitéi;

22. aprobarea regulamentului de organizare si functionare a sucursalelor din structura R.A.
APPS;

23. desemnarea reprezentantilor R.A. A.P.P.S. in Adunarile Generale ale Actionarilor (AGA)
in societdfile comerciale la care R.A. A.P.P.S. este actionar;

24. aprobarea preturilor si tarifelor pentru producerea si emiterea urmétoarelor documente cu
caracter special: permise de sedere temporari/permanentd pentru cetatenii striini,
pasapoarte pentru persoanele fara cetatenie, titlurt de calatorie, autorizatii de circulatie
provizorie a autoturismelor i colante de viza pentru cetitenii strdini care vin in Romania;

25. aprobarea in vederea inaintarii spre SGG pentru emiterea actui normativ, a prefurilor si
tarifelor pentru inchirierea spatiilor destinate ca locuinte de serviciu sau pentru demnitari;

26. mandatarea reprezentantilor R.A. A.P.P.S. in AGA la societitile comerciale la care regia
este actionar in numele statului;

27. aprobarea extinderii duratei de amortizare a imobilelor ca urmare a investitiilor realizate;
—_——— e
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28. aprobarea modificirii metodologiilor de vénzare si inchiriere a imobilelor aflate in

patrimoniul RA.APPS.;

29. aprobarea renegocierii unor contracte de asociere in participatiune;

30. adoptarea de hotarari cu caracter clasificat;

31. aprobarea de treceri pe cheltuieli:

32. aprobarea unor propuneri de modificare acte normative necesare bunei functionari a regiei

si inaintarea acestora la SGG spre ducerea la indeplinire a mandatelor acordate de SGG;

33. adoptarea, in conditiile legii, a oricaror alte hotarari cu privire la activitatea R A.A.P.PS.

2.

Conducerea executivi

Este responsabild de implementarea deciziilor consiliului de administratie si de gestionarea

activitatilor curente ale Regiei.

Directorul general, care este si administrator executiv al Regiei, in plus fata de atributiile celorlatti

administratori, are in principal urmatoarele atributii, dar fird a se limita la acestea:

‘7‘

\d

sa asigure conducerea directd si efectiva a activitatii comerciale a Regiei in conformitate
cu normele si reglementirile aplicabile;

sa conduca si sa coordoneze compartimentele functionale ale Regiei in conformitate cu
reglementarile interne;

sa gestioneze patrimoniul Regiei in limitele fixate de lege, ROF sau hotérarile Consiliulw
de Administratie;

sa stabileasca nivelului garantiilor si modul de constituire al acestora pentru persoanele
care au calitatea de gestionar;

sa aplice strategia si politicile de dezvoltare ale Regiei, stabilite de Consiliul de
Administratie;

sa selectioneze, angajeze, promoveze si concedieze personalut salariat, in conditiile legii,
altu] decat cel aflat in atributiile Consiliului de Administratie cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii si a contractului colectiv de munci;

sa negocieze si semneze Contractul Colectiv de Munca, precum si prelungirea,

modificarile/ completarile aduse Contractului Colectiv de Munci prin Acte Aditionale;

e e — ]
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sa incheie contractele individuale de munci cu salariatii regiei, cu respectarea prevederilor

contractului cofectiv de munca;

» sa negocieze, in conditiile legii, contractele individuale de munca, in baza mandatului
acordat de catre Consiliul de Administratie;

# sa incheie acte juridice in numele si pe seama Regiei., in limitele stabilite prin hotarérile
Consiliului de Administratie;

» sa stabileasca indatoririle si responsabilitatile personalului Regiei potrivit ROF;

» sa semneaza contractele de asistentd juridica incheiate cu aprobarea Consiliului de
Administratie;

# saaprobe operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale si ROF;

# saaprobe operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, in limita competentelor delegate
de Consiliul de Administratie;

# sa imputerniceasca directorii executivi, directorii din cadrul sucursalelor/ explotirilor
teritoriale si orice altd persoand sa exercite orice atributie din sfera sa de competenta;

> sareprezinte regia in relatiife cu tertii i semneze actele ce angajeaza regia fata de acestia,
pe baza si in limitele imputernicirilor date de consiliul de administratie si a celor conferite
de legislatia in vigoare;

» saorganizeze si aprobe rezultatele controlului financiar de gestiune, conform prevederilor
legale;

> sacoordoneze direct activitatea de control financiar intern, de organizare si salarizare;

» sa aprobe §i ia masuri, potrivit legii, pentru imputarea §i recuperarea pagubelor rezultate
din culpa angajatilor regiei si pentru recuperarea pagubelor provocate regiei de citre terti;

» saraspunda de ducerea la indeplinire a hotararilor Consiliului de Administratie;

» saanalizeze modul de derulare a contractelor incheiate de regie;

» sa elaboreze si prezintd celorlalti membrii ai Consiliului de Administratie rapoartele
previazute de lege;

¥ sa indeplineasca drepturile si obligatiile Directorului General derivate din delegarile de
competentd ale Consiliului de Administratie din sfera sa de competentd in competenfa
acestuia;

# saindeplineasca orice sarcina pe care Consiliul de Administratie a delegat-o in atributia sa;
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sa exercite orice alte atributii ce i sunt stabilite prin regulamentul de ordine interioar,

precum si prin reglementdrile legale in vigoare.

Directorul Economic al Regiei. care 1si desfdsoara activitatea in baza unui Contract de mandat, are

in principal urmatoarele atributii stabilite de Consiliul de Administratie al Regiei si cadrul legal

aplibcabil la data numirii, dar fard a se limita la acestea:

‘.‘

si exercite atributiile stabilite pentru Consiliul de Administratie in ROF si in cadrul legal
aplicabil;

sa coordoneze si sa conduca toate activititile financiar-contabile cu scopul de a
fundamenta, elabora. realiza si gestiona lucrdri de calitate pentru sustinerea politicii
manageriale a regiei;

sa organizeze, coordoneze, sprijini $i raspunde de activitatea financiar- contabiladin cadrul
regiei, cu respectarea reglemantarilor legale in vigoare, cu finalitate bilant contabil;

sa organizeze si sa exercite controlul financiar preventiv;

sa intocmeasca executia bugetului Regiei;

sa monitorizeze si sa asigure continuitatea contractelor din sfera sa de activitate, precum si
a contractatelor incheiate cu auditorul statutar;

sa asigure activitatea financiar-contabila din cadrul Regiet;

sa monitorizeze, sa verifice si sa coordoneze si indrume activitatea financiar-contabili din
cadrul sucursalelor;

sa fundamenteze elementele de cheltuieli;

sa analizeze preful de cost al produselor, serviciilor pe articole de calculatie, pe elemente
de cheltuieli in functie de volumul productiei, prestatiilor de servicii, de modificirile din
structura acestora, precum si modificarea prejului de cost pe unitatea de produs;

sa inregistreze cronologic si sistematic, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor
cu privire 1a pozitia financiara. performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atat pentru
cerintele interne ale acestora, cat si in relatiile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii
financiari si comerciali, clienti, institutii publice si alti utilizatori;

sa asigure sursele de finantare a programului de investitii, precum $i pentru activitatea de

exploatare, intretinere, reparatii $i reabilitare;
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sa reprezinte Regia in cadrul negocierilor preturilor si tarifelor pentru produse, lucrari,
servicii cu furnizorii si beneficiarii, in calitate de reprezentant al Regiei;

> sa intocmeasca previziunilor si prognozelor financiare;

sa duca la indeplinire masurile dispuse de organele de control proprii, ale Secretariatului
General al Guvernului, Ministerului Finantelor si Curtii de Conturi a Romaniei;

» sanegocieze contractele de credit si sa urméreasca derularea contractelor de credit;

sa intocmeasca proiectele de plan anual si pe termen lung, realizate impreund cu directorii

v

departamentelor/directiilor de specialitate/ directorii de sucursale, proiecte care se depun
spre aprobare la secretariatul Consiliului de Administratie;
# sarealizeze lucriri de sinteza solicitate de catre Consiliul de Administratie;

sa intocmeasca situatiile financiare. in conformitate cu reglementarile contabile in vigoare:

A4

» sa realizeze analize cu privire la potentialul financiar al Regiei, la eficienta utilizirii
fondurilor financiare, la cresterea rentabilitatii activititilor desfasurate si a altor indicatori
financiari;

» sa elaboreze metodologiile contabile specifice activititii desfasurate;

> sa asigure activitatea de inventariere anuald a patrimoniului regiei potrivit prevederilor
legale in vigoare, avind ca scop principal stabilirea situatiei acestuia si cuprinde toate
elementele patrimoniale in vederea intocmirii bilantului contabil;

> sarespecte termenele stabilite de Consiliul de Administratie in legaturd cu atributiile ce ii
revin:

» sa depuna la termen declaratiile prevazute de legislatia in vigoare privind impozitele i
taxele datorate catre buget sau fonduri speciale;

» sautilizeze si sa gospodareasca eficient obiectele de inventar aflate in dotare;

» sareprezinte regia in relatiile cu Directiile de specialitate din cadrul Secretariatului General
al Guvernului, Ministerului Finantelor, institutii financiare, Agentia Nationald de
Administrare Fiscald, Auditori externi, Curtea de Conturi, Entitdti publice i private,
romane sau strdine, cu care Regia intentioneazi si incheie sau a incheiat parteneriate
strategice,

> saavizeze materiale intocmite in cadrul Regiei, cu impact asupra bugetului Regiei;

» sa elaboreze si sa implemnteze o metodologie unitara, specifica in domeniul financiar-

contabil in cadrul R.A. AP.P.S.;
_——
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# saasigure aplicarea unui management modern in domeniul financiar-contabil si realizarea
cu responsabilitate a dispozitiilor Directorului General si a hotararilor CA care privesc
activitatea economico-financiara;

» sa elaboreze si sa asigure implementarea principiilor, politicilor si metodelor contabile de
catre toti lucratorii Directiei Economice si cei din departamentele economice de la
sucursale;

» saasigure elaborarea de studii si analize cu privire la profitabilitatea activitatilor, eficienta
utilizarii patrimoniului public si privat al statului din administrarea regiei prin sucursalele
sale, evolutia acumularilor banesti, a structurii cheltuielilor materiale si a altor indicatori
economico-financiari;

» sasemneaza alaturi de Directorul General si angajeaza R.A. A.P.P.S. in toate operatiunile
patrimoniale, avand obligatia de a le refuza pe acelea care sunt neeconomicoase si care
contravin dispozitiilor legale;

» sa urmareasca plata la termenele fegale a obligatiilor ce decurg din activitatea regiei fata
de bugetul statului, bugetul asigurarilor sociale, bugetele locale etc., precum si oricare
dintre furnizorii si creditorii regiei;

» sa elaboreze corect si in termen legal bugetul de venituri si cheltuieli, intr-o conceptie
unitard pe baza strategiei Regiei si a programelor pe termen mediu si lung in baza
propunerilor primite de la sucursale, conform modelului elaborat de Ministerul Finantelor,
a prevederilor Legii bugetului de stat pe care il prezinta spre aprobare Consiliului de
Administratie si il inainteaza la SGG in vederea aprobarii prin Hotarare a Guvernului;

» sa asigure intocmirea situatiifor financiare anuale care cuprind: bilant, cont de profit si
pierdere, situatia modificarilor capitalufui propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, notele
explicative la situatiile financiare anuale si depunerea acestora la unitatea teritoriala a
Ministerului Finantelor, dupa aprobarea Consiliului de Administratie al regiei si avizarea
de catre Secretariatul General al Guvernului si de M.F.P, a contului de profit si pierdere
(anual) fata de prevederile din B.V.C;

> saasigure calculul si plata drepturilor banesti cuvenite salariatilor;

» sa identifice riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor generale pentru activitatea
proprie, precum si a celor specifice care impiedica buna desfarurare a activitatilor specifice

si actualizeaza anual registrut riscurilor;
—_— e ————————
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sa organizeze activitatea privind calculul drepturilor salariale ale personalului angajat,

‘7

conform prevederilor Contractului colectiv de munci la nivelul Regieii;

» saelaboreze raportari, in conditiile legii;

» sa obtina si sa detina pe toata perioada mandatului cerificat ORNISS la nivelul de
secretizare corespunzator indeplinirii atributiilor in cadrul regiei;

» sarespecte regulile de confidentialitate, neconcurenta si integritate prevazute in anexele la
prezentul contract;

» sarealizeze obiectivele si indicatorii de performanta din Anexa | din prezentul Contract;

» alte obligatii previzute de lege si regulamentele interne/proceduri interne adoptate la

nivelul Regiei.

Directorul unei Sucursale din cadrul Regiei, care isi desfasoara activitatea in baza unui Contract
de mandat, are in principal urmatoarele atributii stabilite de Consiliul de Administratie al Regiei

si cadrul legal aplibcabil la data numirii, dar fird a se limita la acestea:

» administreaza si gestioneaza in conditii de eficienta resursele materiale, financiare, umane
si de alta natura din cadrul sucursalei si in limita competentelor acordate prin Regulamentul
de Organizare si Functionare al sucursalei si cu respectarea legislatiei atdt in ceea ce
priveste functionarea regiei (HG nr.60/2003), cit si in toate domeniile de activitate care
privesc sucursala;

» asigura toate activitatilor legate de activitatea desfasurata din cadrul sucursalei, in
conformitate cu legislatia in vigoare,

» conduce, organizeaza si controleaza intreaga activitate a sucursalei (activitate de productie,
de reprezentare si protocol, tehnicd, comerciald, economica §i sociald) in vederea realizérii
obiectivelor prevazute si aprobate de R.A.-A.P.P.S., prin bugetul de venituri si cheltuieli,
programe speciale, cu respectarea obiectului de activitate propriu;

» administreaza, gestioneaza in conditii de eficienta resursele materiale, financiare, umane i
de alta natura din cadrul sucursalei in limita competentelor acordate prin Regulamentul de
Organizare si Functionare al sucursalei, cu respectarea legislatiei atit in ceea ce priveste

functionarea regiri cét si din toate domeniile de activitate care privesc sucursala;
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» conduce, organizeaza, controleazi intreaga activitate a sucursalei in vederea realizérii

obiectivelor prevaizute si aprobate de R.A.-A.P.P.S.prin bugetul de venituri i cheltuieli;
» angajeaza prin semniturd sucursala, in relatiile comerciale, economice, sociale, culturale,
cu agenti economici, firme, banci, terte persoane fizice, in limita competentelor acordate
prin R.O.F.;

conduce Comitetul director n faga caruia prezinta informdri cel putin odata pe luna asupra

v

activitatii sucursalei privind administrarea, rezultatele economico-financiare, calitatea
produselor, serviciilor de reprezentare si protocol sau alte prestafii care fac obiectul de
activitate, probleme de natura organizatorica, sociald si de disciplind precum si hotararile
Consiliului de administratie al R.A.-A.P.P.S.. si ale conducerii executive a regiei, cu luarea
decizitlor in consecintd pentru activitatea viitoare;

» supune spre aprobare conducerii regiei structura organizatorica;

# stabileste necesarul de personal pe meserii, functii si specialitati pentru activitatea curenta
precum si necesarul de personal pentru calificare sau recalificare;

> angajeaza personalul propriu in limita numarului de posturi aprobat in statul de functii al
sucursalei, conform legislatiei in vigoare;

» ia misuri pentru formarea, pregitirea si perfectionarea personalului in strinsa corelatie cu
necesitatile proprii determinate de activitatile desfasurate, in limita obiectului de activitate;

> aplicd sanctiuni disciplinare in concordantd cu gravitatea abaterii sdvdrsite, conform
Regulamentului Intern;

» organizeazd punerea in aplicare si indeplinirea hotdrarilor C.A. precum si deciziile
directorului general al R A. A.P.P.S;

» asigurd functionarea compartimentelor in concordan{d cu structura organizatorica
aprobatd, urmirind utilizarea eficientd a capacitagilor de productie, de reprezentare si
protocol, utilizarea rationala a resurselor umane si financiare;

> angajeaza, prin biroul comercial, contracte cu furnizorii pentru asigurarea resurselor
{materii prime, materiale, energie, combustibil, servicii telefonice, etc.) sau cu beneficiarii
de produse si servicii realizate de sucursald, cu respectarea legislatiei in vigoare;

» asigurd elaborarea programelor de dezvoltare, modernizare, retehnologizare a unitatii,
intocmirea documentelor tehnico-economice in vederea sustinerii acestora la conducerea

executivia R A-A.PP.S.:
e —— ]
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» organizeaza activitatea de predare-preluare a unor bunuri, pe baza actelor normative, care
reglementeazi reorganizarea sucursalei, a hotaririlor C.A. sau a hotararilor judecétoresti
definitive;

» organizeaza activitatea financiar-contabild in vederea administrarii in conditii egale si
eficiente a patrimoniului sucursalei;

> asigurd stabilirea drepturilor si obligatiilor salariagilor ce decurg din relatiile de munca prin
incheierea Contractului colectiv de munci si urmareste respectarea de parfi a prevederilor
acestuia;

> ia misuri pentru intocmirea si transmiterea la timp a rapoartelor statistice a actelor,
documentelor de corespondentd cu R.A.-A.P.P.S. si terte persoane fizice si juridice cu care
incheie relatii de colaborare;

# organizeazi pistrarea si arhivarea documentelor justificative pentru activitatea economico-
financiard, documente privind functionarea sucursalei, acte care definesc statutul juridic si
alte acte $i documente care au perioada normata de arhivare cu respectarea legislatiei in
vigoare;

» ia masuri pentru elaborarea documentatiilor, referatelor de necesitate, notelor de
fundamentare. documente tehnice justificative, sau alte materiale si inaintarea acestora
spre aprobare conducerii R.A.-A.P.P.S., cu respectarca Regulamentului de organizare si
functionare a sucursalei;

» dispune efectuarea evaludrilor performantelor din sucursald si avizeaza evaludrile
individuale anuale ale sefilor de compartimente;

» urmareste aplicarea deciziilor luate si evalueaza cfeciele acestora;

» organizeaza pistrarea si arhivarea documentelor justificative pentru activitatea economico-
financiard. documente privind functionarea sucursalei, acte care definesc statutul juridic i
alte acte si documente care au o perioadd normatd de arhivare cu respectarea legislatiei in
vigoare;

» raspunde de ducerea la indeplinire a hotararilor Consiliului de Administratie;

# analizeaza modul de derulare a contractelor incheiate de SRP;

» elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie rapoartele prevazute de lege;

e —— s ———e——————————— ]
RAPORTUL ADMINISTRATORILCR AP L PENTRL ANUL 2021 53




> indeplineste drepturile si obligatiile Directorului SRP derivate din delegarile de competenta
ale Consiliului de Administratie si directorului general din sfera acestora de competenta in
competenta acestuia;

» indeplineste orice alte atributii care decurg din aplicarea legilor sau ca urmare a hotérarilor
fuate de Consiliut de administratie sau de Directorul General, potrivit legii;

» sa exercite orice alte atributii ce it sunt stabilite prin regulamentul de ordine interioara,

precum si prin reglementirile legale in vigoare sau delegate de conducerea regiei.

3. Autoritatea publica tutelari

Secretariatul General al Guvernului (SGG) exercita rolul de autoritate publica tutelard asupra
Regiei Autonome ,.,Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat” (R.A. A.P.P.8.), avand
responsabilitatea de a supraveghea si coordona activititile regiei in vederea respectarii

obiectivelor sale strategice, a legislatiei si a interesului public.

SGG se asigurd ¢cd R.A. AP.P.S. isi indeplineste atributiile legale legate de administrarea
patrimoniului public si privat al statului, care este utilizat pentru nevoile protocolare si alte

activitati de interes public.
Atributii principale ale SGG in calitate de autoritate publici tutelara
1. Supravegherea strategici a activitatii RA. AP.P.S.

v Monitorizeaza implementarea strategiilor si politicilor publice aprobate de Guvern
in domeniul administririi patrimoniului de stat.
v" Stabileste directiile generale de dezvoltare ale R.A. A.P.P.S., asigurindu-se ca

acestea sunt in concordanta cu prioritdtile guvernamentale.

2. Aprobarea planurilor de activitate

v Evalueaza si aproba planurile de administrare si a rapoartelor de activitate ale

R.A. A.P.P.S., inclusiv bugetele si strategiile de investitii.
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v" Se asigura ca obiectivele regiei sunt aliniate cu normele legale si cu cerintele de

eficientd economicd.

]

3. Monitorizarea performantei

v Verificd periodic indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti pentru R.A.
AP.PS..
¥ Solicitd rapoarte financiare si operationale pentru a analiza eficienta utilizirii

resurselor publice.
4. Managementul riscurilor

v Supravegheaza modul in care R.A. AP.PS. implementeazi un sistem de
management al riscurilor i ia masuri pentru a asigura integritatea i transparenfa

proceselor operationale.
Instrumente utilizate de SGG in exercitarea rolului siu
. Rapoarte si analize periodice

v R.A. AP.P.S. este obligata sd furnizeze periodic rapoarte catre SGG, care includ
informatii financiare, situatia activelor administrate si progresul in atingerea
obiectivelor.

v" Pe baza acestor documente, SGG poate solicita modificari sau ajustari ale planurilor

de activitate.
2. Audituri si controale

v SGG poate initia controale sau audituri pentru a verifica respectarea procedurilor

legale si eficienta administrativd a regiei.
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3. Colaborare interinstitutionala

¥ SGG colaboreazd cu Ministerul Finantelor, Curtea de Conturi si alte autoritdti

pentru monitorizarea si evaluarea activititilor R A. A.P.P.S.

4. Mecanisme de interventie

v In cazul identificarii unor nereguli sau al neindeplinirii obiectivelor de performanta,

SGG poate interveni prin sanctiuni, revocarea conducerii sau alte masuri legale.

Rolul Secretariatului General al Guvernului ca autoritate publica tutelard in cadrul R.A.
A.P.P.S. este esential pentru asigurarea unei administrari transparente, eficiente si conforme
cu legislatia patrimoniului public gestionat de regie. Prin supraveghere strategicd, monitorizare
si sprijin institutional. SGG contribuie la protejarea interesului public si la eficientizarea

activitatilor RA. A.P.P.S.

in calitate de administratori dorim si subliniem angajamentul nostru ferm fatd de obiectivele
strategice si operationale ale Regiei Autonome ,,Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat”
(R.A. A.P.P.S.). Prin eforturile sustinute ale echipei de conducere, ale angajatilor i in strinsi
colaborare cu Secretariatul General al Guvernului, am reusit sd progresam semnificativ in directia

modernizarii si eficientizarii activitatilor Regiei.

Ne reafirmam dedicarea fatd de indeplinirea rolului nostru in administrarea, conservarea,
protejarea si intretinerea bunuritor din domeniul public al statului, destinate serviciilor publice de
interes national, de reprezentare si protocol, a bunurilor destinate asigurarii de servicii specifice
pentru misiuntle diplomatice. oficiile consulare, reprezentantele organizatiilor internationale

interguvernamentale acreditate in Romania si pentru personalul acestora. Continudm si adoptam
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misuri care sa sprijine dezvoltarea sustenabila, cresterea performantei economice, cresterea
gradului de reprezentare si protocol, precum si consolidarea bazei materiale, asigurdnd astfel o

administrare optima in beneficiul statutlui roman.

Multumim tuturor partitor implicate pentru sprijinul acordat si pentru increderea investitd in
activitatea noastrd. Privim cu optimism spre viitor, convinsi ¢ vom continua sa Indeplinim cu

succes misiunga care ne-a fost incredintata.

Marius Grijdan — presedinte al Consiliului de Administratie
Dragos Condrea — membru neexecutiv

Laura Raluca Alina Dragoti - membru neexecutiv

Anca Mitu - membru neexecutiv

Daniela Cringasu - membru neexecutiv
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