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1.0 Scopul procedurii

Procedura managementul riscului are ca scop imbunatafirea continui a etapelor aferente
procesului de management al riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea s§i gestionarea
acestora.

Procedura furnizeaza personalului din cadrul R.A.-A.P.P.S. un instrument de lucru care
faciliteazd gestionarea riscurilor intr-un mod metodic §i eficient, pentru indeplinirea
obiectivelor R.A.-A.P.P.S.

Procedura isi propune:

- Elaborarea unui tablou general cu riscurile ce pot afecta R.A.-A.P.P.S., continand,
de asemenea si o descriere a modului in care sunt stabilite, implementate si
monitorizate masurile de control menite sd limiteze posibilele amenintari, sau sa
fructifice posibilele oportunitati din mediul organizational;

- Sprijinirea conducerii R.A.-A.P.P.S. in vederea desfasurdarii adecvate i la termen a
etapelor privind procesul de management al riscului;

- Asigurarea continuitatii procesului de management al riscului, inclusiv in conditii
de fluctuatie a personalului.

2.0 Domeniul de aplicare a procedurii de sistem

Procedura de sistem reglementeaza modul in care se realizeaza managementul riscului
in cadrul R.A.-A.P.P.S.
Managementul riscului reprezintd un instrument managerial prin care se oferd o
asigurare rezonabild pentru indeplinirea obiectivelor entitétii.
Procedura se utilizeazd de catre toate compartimentele din cadrul R.A.-A.P.P.S.
(inclusiv sucursale), in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice ale compartimentelor.
R.A.-A.P.P.S. are in subordine 5 sucursale, in afard de activitatea proprie a Regiei:
e Sucursala pentru Administrarea si Intretinerea Fondului Imobiliar;

Sucursala pentru Reprezentare §i Protocol Triumf.

Sucursala pentru Reprezentare si Protocol Sinaia;

Sucursala pentru Reprezentare si Protocol Neptun;

Sucursala pentru Reprezentare si Protocol "Victoria” Cluj Napoca;

Procedura este disponibild tuturor angajatilor din cadrul R.A.-A.P.P.S. si sucursalelor.
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3.0 Documente de referinti

H.G. nr. 60/21.01.2005 privind organizarea si functionarea R.A.-A.P.P.S.;

0.S.G.G. nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

Regulamentul de Organizare si Functionare al R.A.-A.P.P.S.

4.0 Definitii si abrevieri
4.1 Definitii ale termenilor

Compartiment — Directie, departament, serviciu, birou, sucursald aflate in coordonarea
R.A.-A.P.P.S./ Sucursala

Control intern managerial — Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
R.A.-A.P.P.S., inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele
acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrdrii fondurilor in mod
economic, eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice,
metodele si  procedurile. Sintagma “control intern managerial” subliniaza
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor
proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale $i a celor specifice.

Entitate publici — Autoritate publica, institufie publicd, companie/ societate nationala, regie
autonomd, societate comerciald la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar majoritar, cu personalitate juridicd, care utilizeazd fondurile publice si/sau
administreaza patrimoniul public.

Evaluarea riscului - Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea
probabilitatii de materializare a riscului. Evaluarea riscului reprezintd evaluarea expunerii
la risc.

Expunere la risc - Consecintele, ca o combinatie de probabilitate §i impact, care se pot resimti
la nivelul R.A.-A.P.P.S. in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscurile se
materializeaza.

Evitarea riscului- tip de raspuns la risc care consta in eliminarea/ restrangerea circumstantelor/
activitatilor care genereaza riscul.

Gestionarea riscului — Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de
aparitie a riscului saw/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor), dacad riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezintd diminuarea
expunerii la risc, daca acesta este 0 amenintare.

Impactul - Reprezintd consecinfa/ efectele generale asupra rezultatelor (obiectivelor), daca
riscul s-ar materializa. Daca riscul este o amenintare, consecinta asupra rezultatelor este
negativ, iar dacd riscul este o oportunitate, consecinta este pozitiva.

4
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Limita de tolerantd la risc — Nivelul de expunere la risc ce este asumat la nivelul
R.A.-A.P.P.S., prin decizia de neimplementare a masurilor de control al riscului.

Managementul riscurilor — Vizeaza toate procesele privind identificarea, evaluarea, gestionarea
(inclusiv tratarea) §i constituirea unui plan de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodicd, monitorizarea §i stabilirea responsabilitatilor.

Materializarea riscului - Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al
certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare
posibila in problemd, dacd riscul reprezintd un eveniment negativ sau intr-o situatie
favorabild, daca riscul reprezintd o oportunitate.

Monitorizarea — tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia mentinerii
sale sub o permanentd supraveghere, parametrul supravegheat cu preciddere fiind
probabilitatea;

Obiective generale — Tinte fixate pe termen mediu sau lung, la nivel global al R.A.-A.P.P.S.
si/fsau al functiilor acesteia, enuntate in H.G. nr. 60/2005 privind organizarea si
functionarea R.A.-A.P.P.S., cu maodificarile §i completarile ulterioare, sau stabilite de
conducere in planul strategic si in documentele de politici publice.

Obiective specifice — Obiective rezultate din obiectivele generale si care constituie. de regula,
finte intermediare ale unor activitdti, care trebuie atinse pentru ca obiectivul general
corespunzator sa fie indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si
se stabilesc la nivelul fiecarui compartiment din cadrul R.A.-A.P.P.S. si sucursale.

Prioritizarea riscurilor — actiune determinatd de caracterul limitat al resurselor si de
necesitatea de a se stabili un raspuns la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat, §i care
constd in stabilirea ordinii de prioritdti in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si
judicioasd a resurselor.

Probabilitate de materializare a riscului — Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sd se
realizeze.

Profilul de risc - Un tablou cuprinzand evaluarea generala documentata si prioritizata a gamei de
riscuri specifice identificate, cu care se confrunta entitatea publica.

Registrul de riscuri — Document in care se consemneaza informatiile privind riscurile

identificate.

Responsabilul cu riscurile — Persoana desemnata de cétre conducatorul unui compartiment, care
colecteazd informatiile privind riscurile din cadrul compartimentului, elaboreaza si
actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia.

Risc — O situatie, un eveniment, care nu a aparut incd, dar care poate si apard in viitor, caz in
care, obtinerea rezultatelor, in prealabil fixate, este ameninfata sau potentatd. Riscul poate
reprezenta fie o amenintare, fie o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie intre
probabilitate si impact.

Risc inerent — Riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricdrei actiuni pe care ar
putea-o lua conducerea, pentru a reduce fie probabilitatea fie impactul acestuia.

5
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Risc rezidual — Riscul privind indeplinirea obiectivelor, care raméne dupa stabilirea si
implementarea raspunsului la risc.

Risc semnificativ/strategic/ridicat - Risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea
entitatii de a-si atinge obiectivele. Se refera la riscurile identificate care ar putea avea un
impact substantial §i o probabilitate ridicatd de manifestare si care vizeaza entitatea in
intregimea ei.

Tipul de rispuns la risc — Strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde $i masuri de control,
dupd caz.

Toleranta la risc — Cantitatea de risc pe care o entitate publica este pregdtitd sa o tolereze sau la
care este dispusd s se expuni la un moment dat.

Tolerarea (acceptarea) riscului — Tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor masuri de
control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a cdror expunere este mai mica
decit toleranta la risc.

Transferarea (externalizarea) riscului — Tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor
financiare si patrimoniale §i care consta in incredinfarea gestionarii riscului unui terf care are
expertiza necesara gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract.

Tratarea (atenuarea) riscului — Tip de raspuns la risc care constd in luarea de masuri
(implementarea masurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile
(tolerabile); reprezintd abordarea cea mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se
confrunta entitatea.

4.2 Abrevieri ale termenilor

C.P.N.C. Compartiment de la primul nivel de conducere (aflat in subordinea directi
a directorului general)

C.M. Comisia de Monitorizare a R.A.-A.P.P.S.

F.AR. Formular de Alerta la Risc

F.U.R. Fisa de Urmarire a Riscului

0.S.G.G. Ordinul Secretariatului General al Guvernului

P.S. Procedura de sistem

(P): (D; (E) Probabilitate; Impact; Expunere
R.A.-A.P.P.S. Regia Autonoma '*Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat™’

RR Registrul riscurilor
R.S. Risc semnificativ
S.C.IM. Sistem de control intern managerial

SMAR.T. Specific, Masurabil, Abordabil, Realist, incadrat in Timp
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5.0 Descrierea procedurii de sistem

5.1 Generalitati

Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern
managerial, care prevede ca fiecare entitate publicd are obligatia de a analiza sistematic, cel
putin o datd pe an, riscurile legate de desfagurarea activititilor sale, sa elaboreze planuri
corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri i s numeascd
responsabili pentru aplicarea planurilor respective.

Conducatorii compartimentelor din cadrul Regiei si sucursalelor au ca sarcind
implementarea acestui standard, prin numirea responsabililor cu riscurile si asumarea
registrelor de riscuri de la nivelul compartimentelor, precum si pentru luarea masurilor de
control ale riscurilor identificate.

Controlul intern este asociat direct cu managementul riscurilor deoarece, prin masurile
luate, se asigurd in mod rezonabil un cadru functional ce permite Regiei sa isi atinga
obiectivele.

in procesul de identificare a riscurilor se au in vedere obiectivele generale, obiectivele
specifice si activitafile care contribuie la realizarea acestora. Pentru ca procesul de management
al riscurilor sa se realizeze este necesard existenta definirii obiectivelor specifice
compartimentelor, care sd raspunda cerintelor S.M.A.R.T. Pentru aceasta, fiecare compartiment
din cadrul R.A.-A.P.P.S. si sucursale isi stabilesc anual obiectivele specifice si respectiv
activitatile, atat prin completarea Registrului de riscuri — (Anexa nr. 2), cat si prin elaborarea
Planului de continuitate a activitdafii - ( Anexa nr. 4) si a Sistemului de monitorizare a
indicatorilor de performanfa — (Anexa nr. 5).

In cadrul R.A.-A.P.P.S. la nivelul sediului central functioneaza un Secretariat tehnic al
Comisiei de Monitorizare care asigurd continuitatea lucrdrilor Comisiei, in scopul
implementarii $i dezvoltarii sistemului de control intern managerial. La nivelul fiecarei
sucursale a R.A.-A.P.P.S. functioneaza céte un Secretariat tehnic al C.M. sucursala, in scopul
implementarii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial la nivelul sucursalei.
Sintagmele:

“Secretariatul/ Secretarul tehnic al Comisiei de Monitorizare”,
“Compartimentele/conducitorul compartimentului,

“Responsabilii cu riscurile”,

“Membrii Comisiei de Monitorizare”,

“Presedintele Comisiei de Monitorizare”,

se_referd atit la cel/cele/cei/ de la nivelul sediului central al R.A.-A.P.P.S., cit si la
cel/cele/cei/ de la nivelul sucursalelor.

Atunci cand sintagmele mai sus mentionate sunt precedate de cétre sintagma “la nivelul
sediului central al R.A.-A.P.P.S.”, acestea nu includ si sucursalele.

VVYVVYV
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5.2 Contextul organizatoric

Managementul riscurilor presupune identificarea si evaluarea riscurilor, identificarea si
stabilirea rdspunsului la risc in vederea micsorarii posibilitdfii de aparitie a riscurilor, cat si
diminuarea consecintelor produse, ca urmare a materializérii riscurilor.

Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea presedintelui Comisiei
de Monitorizare.

Conducitorii tuturor compartimentelor din structura organizatoricd desemneaza la
nivelul acestora o persoana responsabild cu riscurile, care impreuna cu intreg personalul din
cadrul structurii respective, identifica riscurile care ar putea afecta atingerea obiectivelor
generale stabilite prin H.G. nr. 60/2005 privind organizarea R.A.-A.P.P.S., actualizata, cu
modificarile si completérile ulterioare. precum si acele riscuri care ar putea impiedica buna
desfasurare a activitatilor specifice.

Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor colecteaza riscurile aferente
activitatilor, elaboreazd Registrul de riscuri de la nivelul compartimentelor, identifica riscurile
semnificative si elaboreaza registrul de riscuri semnificative. stabilind pentru acestea masuri de
control. Apoi transmit catre Secretariatul tehnic, atat in format editabil cét §i in format letric,
registrele de riscuri semnificative, actualizate, aprobate de conducatorul
compartimentului.

Secretarul C.M. centralizeaza registrele de riscuri contindnd riscurile semnificative, prin
cumularea datelor/ informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul fiecarui
compartiment si elaboreaza Planul de implementare a mdsurilor de control, pe care il
inainteazd spre aprobare directorului general sau dupa caz, directorului coordonator de
sucursala.

Pe baza rapoartelor transmise de catre compartimente, Secretarul C.M. elaboreaza
Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor (Informare), care
cuprinde o imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul R.A.-A.P.P.S.

Informarea se transmite presedintelui Comisiei de Monitorizare pentru analizd si
avizare iar directorului general sau directorului coordonator de sucursala spre aprobare.

Secretariatele tehnice din cadrul sucursalelor vor transmite, in format editabil (in
Word) si in scris ciitre Secretariatul tehnic de la nivelul R.A.-A.P.P.S., Registrele de riscuri
semnificative, Planul de implementare a_mdsurilor de control de la nivelul sucursalei si
Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, aprobate de citre
directorul coordonator de sucursali.
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5.3 Modul de lucru
Fluxul procesului de management al riscului este prezentat in Diagrama de proces din
Anexa nr. 10, diagrama care ofera atat conducerii R.A.-A.P.P.S./ conducerii sucursalei cat si
personalului responsabil cu managementul riscului, informatii despre procesele desfasurate,
persoanele si documentele implicate, dar si responsabilititile existente.

5.3.1 Identificarea riscurilor

Conducatorii compartimentelor si personalul au obligatia de a identifica riscurile care
afecteazi atingerea obiectivelor specifice.

Persoana care identificd un risc, cu sprijinul responsabilului cu riscurile, analizeazi
preliminar riscul identificat, procedand la definirea corectd a riscului, prezentarea cauzelor
care au favorizat aparitia riscului $i analiza consecintelor, in cazul materializarii riscului asupra
realizarii obiectivelor.

Pentru definirea corectd a riscului, se va tine cont de urmatoarele reguli:

a) Riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, o incertitudine $i nu ceva sigur.

b) Riscurile care nu afecteazi obiectivele/ activitdtile nu sunt identificate (recunoscute) ca
riscuri.

¢) Problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii
repetitive.

d) Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
consecinta materializarii riscurilor asupra realizirii obiectivelor.

e) Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor.,

f) Problemele care vor aparea cu sigurantd nu constituie riscuri, ci certitudini.

g) Problemele a céror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.

Pentru fiecare risc nou identificat, inainte de a-l introduce in registrul de riscuri, se va
completa un Formular de alertd la Risc (F.A.R.)- Anexa nr. 6. care confine:

- denumirea compartimentului in cadrul céruia s-a identificat riscul;

- descrierea riscului identificat (riscul, obiectivul specific sau activitatea careia ii este atasat
riscul, cauzele si consecintele);

- evaluarea riscului - estimarea probabilitatii (P). impactului (I) si expunerii (E) la risc;

- opinie cu privire la risc: tipul de raspuns la risc (strategia adoptatd), masuri de control
recomandate;

- documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat (persoana care identifica
riscul; data intocmirii formularului; responsabilul cu riscurile; data primirii formularului de
cétre responsabilul cu riscurile; conducdtorul compartimentului; decizia conducétorului
compartimentului de clasare sau retinere pentru gestionarea riscului.
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Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeaza fiecare Formular de
alerta la risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile si propune, dupa caz: clasarea
riscului, dac# riscul este nerelevant sau retinerea riscului pentru gestionare, situatie in care va
propune si strategia adoptatd (acceptarea/ monitorizarea/ evitarea/ transferarea/ tratarea
riscului). Dupa finalizarea actiunii de analiza a riscurilor nou identificate, responsabilul cu
riscurile transmite conducatorului compartimentului spre analizi Formularul/ Formularele de
alterta la risc completat/ completate, in vederea aprobarii.

Responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului elaboreaza Registrul de
riscuri, pe care il transmite spre aprobare conducadtorului compartimentului. Apoi pe baza
profilului de risc aprobat, selecteaza riscurile semnificative si elaboreaza Registrul riscurilor
semnificative, pe care il transmite spre informare Secretariatului tehnic al Comisiei de
Monitorizare.

Secretarul C.M. analizeaza Registrele de riscuri semnificative primite de la toate
compartimentele si elaboreazi un Registru de riscuri centralizat care va cuprinde doar riscurile
semnificative, cu scopul de a se evita un volum exagerat si necontrolat de riscuri §i de a
gestiona eficient riscurile.

Misurile de control stabilite de compartimente pentru riscurile semnificative se
centralizeaza de cétre Secretariatul tehnic al C.M., prin elaborarea unui PLAN de implementare
a masurilor de control si ulterior aprobat de citre directorul general al R.A.-A.P.P.S sau dupi
caz de cétre directorul de sucursala.

Pentru aceasta, la sfarsitul anului compartimentele din structura organizatorici vor
elabora si transmite citre Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, un RAPORT
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, aprobat de citre conducitorul
compartimentului, care va cuprinde:

- realizarea evaludrii riscurilor (P- Probabilitate), (I- Impact),(E- Expunere), prin
estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor, estimarea impactului asupra obiectivelor/
activitdtilor in cazul materializarii riscurilor si calculul expunerii la risc.

- strategia de risc adoptata.

Pe baza raportirilor anuale primite de la conducitorii compartimentelor,
Secretarul Comisiei de Monitorizare elaboreazi o INFORMARE citre Directorul General
al R.A.-A.P.P.S. sau dupi caz, Directorul coordonator de sucursalid, aprobatid de

presedintele Comisiei_de monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor, care cuprinde analiza riscurilor identificate si modul lor de gestionare de la nivelul

fiecarui compartiment/ structuri.

Secretarul Comisiei de Monitorizare din cadrul sucursalei transmite in atentia
Secretariatului C.M. din cadrul R.A.-A.P.P.S. Informarea privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor, aprobata de catre directorul coordonator de sucursala.

10



R.A.-A.P.P.S.

Initiator P.S.:
Directia Juridica
Serviciul Contencios

PROCEDURA DE SISTEM

Editia I Nr.
ex.
Revizia: 2 | Nr.
ex.

Managementul riscului
(la Regie si Sucursale)

Pagina 11 din 30

Cod: PS - 06 Exemplar nr. 1

5.3.2. Evaluarea riscurilor

Evaluarea expunerii la risc se realizeazd de catre responsabilul cu riscurile/
conducétorul compartimentului prin Registrul de riscuri, prin estimarea probabilitaii, a
impactului si a expunerii la risc.

Probabilitatea (P) de aparitie a riscului se evalueaza pe o scala de trei trepte, ca fiind:
scazutd (S), medie (M) si ridicata (R), reprezentate valoric astfel: S=1; M=2 si R=3.

Impactul (I) asupra obiectivelor se estimeaza pe o scald de trei trepte, ca fiind: scazut
(S). mediu (M) si ridicat (R)., reprezentate valoric astfel: S=1; M=2 si R=3.

Expunerea (E) la risc este o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimfi compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se
materializeaza. (conform formulei de calcul: E= PxI).

Evaluarea riscurilor la nivelul R.A.-A.P.P.S. se realizeaza pe baza unei scale de 3 (trei)
trepte, conform Anexei nr. 3.

5.3.3 Gestionarea (controlarea) riscurilor

In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplica
o strategie adoptatd, respectiv tipul de raspuns, considerat cel mai adecvat de citre
responsabilul cu riscurile.

5.3.3.1 Tipul de raspuns la risc

Tratarea riscului se face prin stabilirea unei méasuri de control (adoptarea unei strategii
de control). dupad cum urmeaza:

- acceptarea sau tolerarea riscurilor, in cazul riscurilor cu o expunere scazutd:

- monitorizarea permanentd a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
o probabilitate mica de aparitie;

- evitarea riscurilor, prin eliminarea/restrangerea activititilor care genereaza
riscul, cu precizarea cd aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul activitatilor
care tin de scopul (misiunea) procedurii;

- transferarea (externalizarea) riscurilor, prin incredintarea gestionarii riscului
unei terte persoane capabild sau specializatd in gestionarea unor astfel de riscuri, de
regula, in baza unui contract, indeosebi in cazul riscurilor financiare $i patrimoniale;

- tratarea (atenuarea) riscurilor, prin luarea unor masuri de control pentru riscurile
inerente care au o expunere mai mare decat limita de tolerantd, caz in care se identifica
masurile de control posibile ce pot fi luate astfel incat riscurile sa fie controlate satisfacator.

In urma centralizarii riscurilor semnificative, Secretariatul C.M. de la nivelul
R.A.-A.P.P.S. va propune profilul de risc si limita de toleranti, care sunt analizate si
avizate in sedinta Comisiei de Monitorizare si apoi aprobate de directorul general.
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Profilul de risc oferda o imagine de ansamblu, cuprinzind evaluarea generald,
documentatd si prioritizatd, a gamei de riscuri specifice cu care se confruntd R.A.-A.P.P.S.
Nivelul de expunere la risc ce este asumat de citre R.A.-A.P.P.S., prin decizia de
neimplementare a masurilor de control a riscului este reprezentat prin limita de toleranta.

Pentru tratarea riscurilor vor fi luate in considerare, obligatoriu, riscurile cu expunere
ridicatd (de culoare rosie), cu limita valorica 6 sau 9, care sunt considerate riscuri
semnificative. (a se vedea Anexa nr. 3 —,Limita de toleranta la risc™).

Riscurile medii situate sub limita de tolerantd vor fi monitorizate la nivelul
compartimentelor. Conform profilului de risc si a limitei de toleranta la risc aprobat, se vor lua
masuri de control numai pentru riscurile aflate deasupra limitei de toleranta (adica doar pentru
riscurile semnificative).

Profilul de risc si limita de toleranta sunt avizate de catre presedintele Comisiei de
Monitorizare si ulterior sunt transmise spre aprobare directorului general al R.A.-A.P.P.S.

5.3.3.2 Monitorizarea implementirii masurilor de control

Masurile de control privind gestionarea riscurilor trebuie sa asigure un nivel acceptabil

al riscurilor, astfel incét acestea sa se afle in limita de tolerantd acceptata.

Monitorizarea masurilor de control se realizeaza permanent, prin:

a) Planul de implementare a mdsurilor de control — Anexa nr. 8, centralizat la nivelul
R.A.-A.P.P.S. — responsabilii cu riscurile de la nivelul compartimentelor si
sucursalele transmit Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare riscurile
semnificative/ strategice/ ridicate;

b) Fisa de urmdrire a riscului (F.U.R. — Anexa nr. 8) — responsabilii cu riscurile
raporteaza superiorului ierarhic al compartimentului stadiul implementarii masurilor
de control.

La R.A.-A.P.P.S. procesul de monitorizare a implementarii masurilor de control se
realizeaza pe baza Planului de implementare a mdsurilor de control, care cuprinde riscurile
semnificative situate deasupra limitei de toleranta.

Planul de implementare a masurilor de control cuprinde:

denumirea riscului

masurile de control

termenele de implementare

responsabilii cu implementarea mésurilor de control

observatii (recomandari cu privire la masurile de control, cuprinse in rapoartele
de audit sau Curtea de Conturi).
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Conducatorii compartimentelor asigurd cadrul organizational si procedural pentru
punerea in aplicare de catre persoanecle responsabile cu riscurile, a actiunilor de control
stabilite.

in etapa de monitorizare a implementarii masurilor, se evalueaza efectul masurilor
implementate asupra riscurilor §i se reconsiderd masurile, in cazul in care acestea nu au
ameliorat riscurile. Dupad analiza riscurilor, se comunicd informatiile de gestionare
responsabilului cu Registrul riscurilor.

Registrul riscurilor se actualizeaza anual, prin completarea modificarilor survenite in
Registrul de riscuri.

Procesul de monitorizare privind implementarea masurilor de control se realizeaza pe
baza Fiselor de urmadrire a riscurilor (F.U.R.).

Persoana care a identificat riscul, asistatd de responsabilul cu riscurile de la nivelul
compartimentului va completa Fisele de urmarire a riscurilor (F.U.R.), pentru riscurile incluse
in Planul de implementare a méasurilor de control aprobat la nivelul R.A.-A.P.P.S.

F.U.R. completate se transmit conducatorului compartimentului, spre analiza si
aprobare.

Fisa de urmarire a riscului contine urmatoarele date:

e ID-ul riscului (format din abrevierea compartimentului $i numdrul curent al
riscului)
Denimirea riscului monitorizat
Nivelul de expunere la risc
Masurile de control propuse in Formularul de alert la risc
Stadiul implementarii masurii de control
Dificultatile intdmpinate
Actiunile noi propuse
Responsabilul si termenele.

5.3.3.3 Revizuirea si raportarea periodici a riscurilor

in cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiement asiguré
analizarea stadiului implementédrii masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum si
reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate, cel putin o datd pe an, in urmétoarele
situatii:

- riscurile persista;

- au aparut riscuri noi;

- impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari:

- masurile de control sunt ineficiente;

- modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;

-  prioritizarea riscurilor;
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- riscurile tratate pot fi inchise. (Riscurile tratate se elimind din registrul de riscuri.
Aceasta poate fi ca urmare a constatérii elimindrii cauzelor care au favorizat aparifia
riscurilor, ori ca urmare a incetarii activitdtilor la care erau asociate riscurile, sau in
cazul in care conducdtorul compartimentului hotdraste inchiderea riscului din
anumite motive.)

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeaza anual la
nivelul compartimentelor/ sucursalelor, prin elaborarea Raportului privind desfdsurarea
procesului de gestionare a riscurilor (Raport) — Anexa nr. 8.

Responsabilul cu riscurile elaboreazid Raportul, care cuprinde o analizd a tuturor
riscurilor incluse in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului si o sintezd a
informatiilor prezentate in Fisele de urmadrire a riscurilor §i a Formularelor de alertd la risc
pentru riscurile noi identificate. Dupa elaborarea Raportului. responsabilul cu riscurile
transmite raportul conducdtorului compartimentului pentru analizi si aprobare si apoi
Secretariatului tehnic al C.M.

Pe baza rapoartelor transmise de cdtre compartimente, Secretarul C.M. elaboreaza
Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor (Informare), care
cuprinde o imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul R.A.-A.P.P.S.

Informarea se transmite presedintelui Comisiei de Monitorizare pentru analiza si
avizare iar directorului general sau directorului coordonator de sucursala spre aprobare.

6.0 Responsabilitati
Aceastd componentd nominalizeazi personalul responsabil in procesul de gestionare a
riscurilor.

6.1 Responsabilititi la nivelul compartimentelor din cadrul Regiei/ Sucursalelor
a) Persoana care identifici un risc este persoana care elaboreaza:
- Formularul de alerta la risc (F.A.R.) si pe care il transmite responsabilului cu riscurile pe
compartiment, atasand la acesta documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului;
- Fisa de urmdrire a riscului (F.U.R.), cu sprijinul responsabilului cu riscurile.

b) Responsabilul cu riscurile pe compartiment este persoana care:
- colecteazi Formularele de alertd la risc si documentele aferente, de la persoanele care au
identificat riscurile din cadrul compartimentului;
- analizeaza F.A.R. si evalueazi expunerea la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului,
apoi le transmite conducatorului compartimentului;
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- formuleaza o opinie cu privire la tipul de rdspuns la risc (strategia adoptatd) $i masura de
control;

- elaboreaza si transmite Registrul de riscuri pe compartiment conducatorului acestuia;

- transmite Secretatiatului tehnic al Comisiei de Monitorizare Registrul de riscuri aprobat pe
compartiment:

- urmdareste stadiul implementirii méasurilor de control si contribuie la implementarea acestora;

- verificd Fisa de urmdrire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de masuri aprobat si
completeaza masurile de control, dupa caz, precum si actiunile noi propuse:

- revizuieste riscurile, la sfarsitul anului, in vederea actualizarii Registrului de riscuri pe
compartiment;

- elaboreazi Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care
il transmite spre aprobare conducatorului compartimentului.

¢) Conducatorul compartimentului este persoana care:

- desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;

- analizeaza, evalueaza si decide asupra riscurilor incluse in Formularele de alertd a riscurilor;

- aproba Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului;

- monitorizeazi implementarea masurilor de control aferente Planului de masuri aprobat, prin
Fisele de urmarire a riscurilor;

- aproba Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il
transmite Secretariatului tehnic al C.M.

6.2 Responsabilititi la nivelul R.A.-A.P.P.S./ Sucursalelor

a) Membrii Comisiei de Monitorizare la nivelul R.A.-A.P.P.S.:

- asigurd implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;

- analizeaza Registrul de riscuri al R A.-A.P.P.S.;

- analizeazi si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc;

- analizeazi rapoartele de audit, refinandu-se riscurile identificate prin acestea i masurile
recomandate a fi implementate, functie de caz.

b) Membrii Comisiei de Monitorizare la nivelul Sucursalei:
- Preiau atributiile prevazute la 6.2 pct. a), cu exceptia deciderii asupra profilului de risc si a
limitei de toleranta la risc, care se aproba de catre directorul general al R.A.-A.P.P.S.

¢) Secretarul/ Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare:
- primeste si analizeazd Registrele de riscuri semnificative de la nivelul compartimentelor, in
vederea elaborarii Registrului de riscuri la nivelul R.A.-A.P.P.S. / sucursalei:
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- Lanivelul R.A.-A.P.P.S., propune profilul de risc si limita de toleranta la risc;

- elaboreaza Planul de masuri cu riscurile semnificative, il transmite presedintelui C.M. pentru
avizare si directorului general/ directorului coordonator de sucursalé spre aprobare;

- transmite cdtre compartimente Planul de masuri aprobat, pentru implementare;

- monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor;

- analizeza si centralizeaza Rapoartele anuale privind desfasurarea proceselor de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor;

- elaboreaza Infomarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor §i o transmite
spre avizare presedintelui C.M. si spre aprobare directorului general/ directorului coordonator de
sucursala;

- Secretariatul C.M. din cadrul sucursalei transmite anual catre Secretariatul C.M. al
R.A.-A.P.P.S.. Registrele de riscuri semnificative, Planul de implementare a masurilor de control
de la nivelul sucursalei si Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor,
aprobate de catre directorul coordonator de sucursala.

d) Presedintele Comisiei de Monitorizare

- aprobd registrul de riscuri la nivelul R.A.-A.P.P.S./ Sucursalei

- avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc, discutate in sedinta C.M.

- avizeaza Planul de masuri

- analizeaza si avizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de
la nivelul R.A.-A.P.P.S.

- analizeaza Informarea privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor, aprobata la
nivelul sucursalelor R.A.-A.P.P.S.

¢) Directorul General

- aproba profilul de risc si limita de toleranta la risc;

- aproba Planul de masuri;

- analizeaza si aprobd Informarea privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul R.A.-A.P.P.S.

f) Directorul coordonator de Sucursali
- aproba Planul de masuri la nivel de Sucursala;
- analizeaza si aproba Infomarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, la
nivelul Sucursalei.

g) Auditul intern

- Reprezentantii Biroului de Audit Intern fac recomandari pe parcursul misiunilor de audit, in
vederea imbunatatirii controalelor existente §i urméresc indeplinirea recomandarilor.
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7.0 Formular evidentd modificari
Nr. | Editie Data Revizie | Data Nr. Descriere modificare Semniitura
crt. editiei reviziei pagini conduciitor
modificati compartiment
1 2 3 4 5 6 8
8.0 Formular analizi proceduri
Nume si Delegat Aviz favorabil Aviz nefavorabil
::: Compartiment s (L"e";‘;:;’; Semnaturd | Data Observatii | Semnatur | Data
compartiment
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Dupa primirea propunerilor de completare si/sau modificare din partea compartimentelor
implicate in activitatea procedurala, procedura de sistem se avizeaza §i aproba.
9.0 Formular distribuire (difuzare) proceduri
Nr. ex. Compartiment Nume si Data Semniturd | Data retragerii Semniitura | Data intriirii
prenume primirii procedurii inlocuite in vigoare
1 2 3 4 5 6 7. 8

Odati cu difuzarea unei editii noi sau a unei revizii a procedurii documentate, procedura veche

(care se inlocuiegte) se retrage.
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10. Anexe

Anexele sunt reprezentate prin tabele, diagrame de proces necesare pentru o mai buna

intelegere si descriere a activitatii procedurate.

REGISTRUL DE RISCURI
SEMNIFICATIVE REGIE/
SUCURSALE
APROBATE

Anexa 1
DIAGRAMA DE PROCES
CONDUCATOR COMPARTIMENT
Desemneaza responsabilii cu riscurile
1. IDENTIFICAREA RISCURILOR
PERSOANA CARE lDENTlFlCA UN RISC FORMEIAR DS
—_— e ‘A
Elaboreazki F.A R. —>| AR CONDUCATORUL
COMPARTIMENTULUI
- Decide asupra riscului identificat in FAR.
- Aproba Registrul de riscuri pe
RESPONSABILUL CU RISCURILE ————— Compartiment
- Analizeazi F.A.R. RISCURI PE - Aproba registrul de riscuri semnificative
- Elaboreazi Registrul de riscuri pe compartiment COMPARTIMENT pe Compartiment
- Elaboreaza registrul de riscuri semnificative e
|
REGISTRUL DE "GR'”*,SCI,‘;'; e
SEMNIFICATIVE ,&”M'“,‘“ﬂﬁ‘m}?,}:‘n
(PE COMPARTIMENT) APROBAT

y

SECRETARUL/SECRETARIATUL C.M.
- Analizeazi Registrele de riscuri semnificative pe
compartimente
- Elaboreaza Registrul de riscuri semnificative la
nivelul RA-APPS/ Sucursalei (dupa caz)

INTELE C.M.

v

SECRETARUL C.M. S IRSA
- Transmite catre Secretariatul C.M. la nivelul

RA-APPS, Registrul de riscuri semnificative. aprobat

de catre directorul coordonator de sucursala

- e REGISTRUL DE RISCURI
Aprobd Registrul de riscuri [~ SEMNIFICATIVE DE LA NIV.
semnificative RA-APPS/ SUCURSALEI
18
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2. EVALUAREA RISCURILOR

RESPONSABILUL CU RISCURILE/
CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
- Estimeazi probabilitatea
- Estimeaza Impactul;
- Evalueazi expunerea la risc

3. GESTIONAREA (CONTROLAREA) RISCURILOR

SECRETARUL/SECRETARIAT V. RA-
- Propune profilul de risc si limita de toleranta la risc

.

PROFILUL DE RISC §1
LIMITA DE
TOLERANTA LA RISC
MEMBRII C.M. LA NIV. RA-APPS PRESEDINTELE C.M. LA NIV. RA-APPS DIRECTORUL GENERAL
Analizeaza i decid profilul de risc §i limita Avizeazd profilul de risc si limita de tolerania la Aproba profilul de risc si limita de
de toleranta la risc risc toleranta la risc
FORMULARUL DE REGISTRUL DE RISCURI PROFILUL DE RISC §1
ALERTA LA RISC LANIVELUL RA-APPSS LIMITA DE
(FAR) SUCURSALET TOLERANTA LA RISC
APROBAT APROBATE

SECRETARUL/ SECRETARIATUL C.M.
masuri)

implementare

- Elaboreaz Planul de implementare a mésurilor de control (Planul de

- Transmite ciitre compartimente Planul de masuri aprobat pentru

PLANUL DE PRESEDINTELE C.M.
WAL > Avizeazi Planul de masuri
SECRETARUL C.M. SUCURSALA : -
- Transmite catre Secretariatul C.M. la nivelul RA-APPS, |« DIRECTORUL GENERAL/ DUPA CAZ
Planul de implementare a masurilor de control, aprobat 19 T : A
de catre directorul coordonator de sucursala Aproba Planul de mésuri
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PLANUL DE
MASURI

RESPONSABILUL CU RISCURILE

din Planul de masuri

- Elaboreaz Fisa de urmdrire pentru fiecare risc

APROBAT

y
Figa de urmirire a
riscului
(F.UR)
v
RAPORTUL Registrul de riscuri
PE - — pe
COMPARTIMENT SORPSItant

Formularul de alertd

la risc
(F.A.R.)

A

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

- Analizeaza $i aproba Raportul

!

RAPORTUL
APROBAT

ATUL C.M.

- Elaboreazi Informarca privind desfagurarea
procesului de gestionare a riscurilor (Informarea)

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
- Analizeaza si semneaza Fisa de urmdrire a
riscului

- Monitorizeazi Planul de masuri

PRESEDINTELE C.M.
Analizeaza si avizeaza

Informarea

A 4

INFORMAREA

DIRECTORUL GENERAL/ DUPA

CAZ DIRECTORUL
COORDONATOR DE SUCURSALA

SECRETARUL RSALA

- Transmite catre Secretariatul C.M. la nivelul RA-APPS,
Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a

h

Analizeaza i aproba Informarea

A

riscurilor. aprobata de catre directorul coordonator de sucursala 20

INFORMAREA
APROBATA
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REGISTRUL RISCURILOR
Risc inerent Data Risc rezidual
Activitati Risc Cauzele care Strategia ultimei Observatii
favorizeaza P ] E adoptata revizuiri [ p 1 E | (Instrume
aparitia nt de
riscului control
intern)
1 2 3 4 |5 6 7 8 9 10 1 12
Obiectiv specific nr. 1:
Activitatea
nr. 1
Activitatea
nr.2
:l.\.(':i};l.itatea
n

Obiectiv specific nr. 2:

Activitatea
nr. 1

Activitatea
nr.2

-----------

Obiectiv specific n

Activitatea
nr. 1

Activitatea
nr.2
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Anexa 3
PROFILUL DE RISC
3 = Ridicat Profilul de risec este un tablou cuprinzand
evaluarea generald documentatd s§i prioritizatd a
2 = Mediu gamei de riscuri identificate la nivelul regiei si
sucursalelor, care se intrepreteaza astfel:
[ =Seanit Probabilitate (P) - reprezintd posibilitatea ca un
risc sa se materializeze. Se noteazi cunote de la 1 la
3, unde 1= S (scazut), 2=M (mediu) si 3=R (ridicat).
Probabilitate x = » = Impact (I) - reprezintd consecinta sau efectele
Impact = § § 3] generate asupra rezultatelor dacd riscul s-ar
Expunere 75 S E materializa. Se noteazi cu note de la 1 la 3, unde 1=
Il [ I S(scazut), 2=M(mediu) si 3=R(ridicat).
= o £ Expunerea (E) - reprezinta consecintele, ca o

combinatie de probabilitate si impact.
Gila de evaluare:

Probabilitate (P): Scazuti - (S), Medie - (M), Ridicata - (R)

Impact (I): Scédzut - (S), Mediu - (M), Ridicat - (R)

Expunere (E):  aplicdnd formula (E= PxI), rezulta ca expunerea poate fi de tipul:
Scdzut-Scdzut adicd SS (1);  Mediu- Scdzut adica MS(2): Ridicat- Scazut adica RS(3);
Scdzut-Mediu adica SM (2);:  Mediu- Mediu adica MM(4); Ridicat- Mediu adica RM(6):
Scazut-Ridicat adicad SR (3);  Mediu- Ridicat adicd MR(6); Ridicat- Ridicat adicd RR(9).

Spre exemplu: aplicind formula: Expunere (E)= Probabilitate(P) x Impact(I) notata (E=PxI),
Daca vom avea o P (probabilitate) = medie (M), notatd cu valoarea 2 si un I (impact) = ridicat (R),
notat cu valoarea 3, rezultd cd vom avea o E (expunere) de timpul medie-ridicatd (MR), notata cu
valoarea 6 (2x3). Astfel, conform profilului de risc, riscul avdand expunerea MR este risc semnificativ.

Interpretarea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc:

o Riscurile care se situeaza in zona de culoare rosie, respectiv cu limita valoricd 6 sau 9 au
expunerea la risc §i deviatia cea mai mare fatd de toleranta la risc, necesitdnd., cu prioritate,
initierea unor masuri de control. .Din aceasta categorie fac parte riscurile semnificative.

° Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbena, respectiv cu limita valoricad 3 sau 4 au o
expunere medie sau moderatd. Aceste riscuri sunt monitorizate §i nu necesita inifierea unor
masuri de control.

e  Riscurile care se situeazi in zona de culoare verde, respectiv cu limita valorica 1 sau 2 sunt cele
caracterizate cu o expunere aflatd sub limita de toleranta la risc §i in aceastd zona se afld
riscurile asumate.
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Anexa 4
DIRECTIA / SERVICIUL / COMPARTIMENTUL / .....ccocevmireiierinenercnieneeniannnes
Aprob,

Director Directia.....

SISTEM DE MONITORIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA
PE ANUL .............

- Formula de :
Indicator de Stadiu Data

Obicctiv — Activitate  performant

Tinta calcul sau A . Ferme

2 : indicator de  Responsabil Ultme
propusi apreciere Y n

R rezulta SonTared

indicator evaludiri

4 3 / 8
Obiectiv specific 1 ...oovveverinene

Activitate 1

Activitate n

Obiectiv specific 0 ..ccieiiiiinens
Activitate 1

Activitate n

Elaborat,
Nume, prenume

-----------------------------
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Anexa 5
PLAN DE CONTINUITATE A ACTIVITATII C.P.N.C. .cccccovururrrrarene PE ANUL ...........
Aprob,

Nume, prenume conducator

Situatii : ? :
Masuri preventive

generatoare de Masuri '

Actiuni pentru asigurarea Responsabil  Termen Data  Obs

discontinuitate : NE. R corective
. . conbinmitate achivitatn
a activitatn

O eV B CHIIC il b ol e ivmsesastiaions Nonasai i vasasashass sioehadeerheas e tsatodsdudorasty
(6 0) 0 (32 0 b O, s roe o et e e T N e D o A D
Elaborat,
Nume, prenume
YT R Lo M T

Nota: C.P.N.C. — Compartiment de la primul nivel de conduce
Anexa 6
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FORMULAR DE ALERTA LA RISC

FORMULAR DE ALERTA LA RISC FAR

|

Detalii privind riscul

1| Risc identificat

Obiectiv specific/ activitatea

Descrierea riscului

Cauze
Consecinte
. Estimarea probabilititii de aparitie
Scazuta S(1) Medie M(2) Ridicata R(3)
Evaluarea riscului Estimarea impactului
Scazut S(1) Mediu M(2) Ridicat R(3)

Evaluarea expunerii la risc
[ISS(1) CISM(2) [ISR3) [CIMS(2) CIMM(4) [ MR(6) CIRS(3) CIRM(6) [JRR(9

E Acceptare
[J Clasare Tipul de rispuns la risc 'E“Q"wmﬂwe
o) P . viare
Opinie cu privire la T . (strategia adoptatd) i
risc Refinere pentru gestionare | |
[ Tratare
Misuri de control recomandate [ 1] 2| Termen | ] :
Documentatia utilizati pentru
fundamentarea riscului E]
Persoana care Responsabil cu riscurile Conducitor compartiment
identificé riscul l] EI IZ]
Data intocmirii FAR Data primirii FAR Decizia conducitorului
(] Clasare
[0 Retinere pentru gestionare E]
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Anexa 7
FISA DE URMARIRE A RISCULUI
FISA DE URMARIRE A RISCULUI FUR
Compartiment:
ID RISC Risc monitorizat
Expunere risc inerent | CJMS(2) [OMM@#) [CMR(6) [JRSG) [JRM(6) [JRR(9)
Termen
Masuri de control implementare

Stadiul implementirii masurilor de control

Dificultiti intimpinate

Expunere risc rezidual [0SS(1) CISM(2) CISR@3) CIMS(2) CIMM(4) CIMR(6) CIRS(3) CJRM(6) CIRR(9)

Elaborat Verificat Aprobat Mentiuni
(Persoana care (Responsabil cu (Conducator conduciitor
Evaluare Data identifica riscul) riscurile) compartiment) compartiment
Semniitura
|
1
111
Anexa 8

26




R.A.-A.P.P.S.

Initiator P.S.:
Directia Juridica
Serviciul Contencios

Editial | Nr.
PROCEDURA DE SISTEM ex.
Revizia: 2 | Nr.
ex.
Managementul riscului Pagina 27 din 30
(la Regie si Sucursale)
Cod: PS - 06 Exemplar nr. 1

PLAN DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL, PENTRU ANUL

APROBAT,
COMPARTIMENT
Observatii
Nr. (Recomandari cu
Crt. Denumire risc Madsura de Termen de Persoana privire la
control implementare | responsabila cu | masurile de
implementarea | control)
1.
2
COMPARTIEMNT
Observatii
Persoana (Recomandari cu
Crt. Denumire risc Masura de Termen de responsabila cu | privire la
control implementare | implementarea | masurile de
control)
1.
o

---------------------------------
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Anexa 9

RAPORT ANUAL PRIVIND PROCESUL DE GESTIONARE A RISCURILOR iN ANUL

20XX LA NIVELUL ( DENUMIREA COMPARTIMENTULUI)
COMPARTIMENT/ SUCURSALA ..ccveveuerereroseses
NR.....din data ........
Aprobat,

Director directia ......,

RAPORT ANUAL
privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 20xx
la nivelul compartimentului .......

1. Scopul raportului
Scopul prezentului raport il reprezintd analiza procesului de gestionare a riscurilor aferente
Registrului de riscuri al directiei ....... pentru anul 20xx.

2. Analiza procesului de gestionare a riscurilor pe anul 20xx

2.1.  Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportirii
La nivelul directiei ...... au fost identificate in anul 20xx nr. total riscuri [nr. riscuri din RR], pentru
care au fost aplicate urmitoarele strategii de risc[coloana stategia adoptatd din RR] in concordanti
cu prevederile din PS-06 privind managementul riscurilor, in vigoare, respectiv:

o pentru X Riscuri a fost aplicatd acceptarea riscului ca stategie adoptata;

o pentru Y Riscuri a fost aplicatd monitorizarea permanent a riscului ca stategie adoptata;

o pentru Z Riscuri a fost aplicatd evitarea riscului ca stategie adoptatd, unde este cazul,

o pentru T Riscuri a fost aplicata fransferarea riscului ca stategie adoptatd, unde este cazul,

o pentru V Riscuri a fost aplicata tratarea riscului ca stategie adoptatd.
Pentru tratarea riscurilor identificate a fost adoptatd una sau mai multe masuri de control pentru
fiecare risc aferent[coloana masuri de control din RR].
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2.2.  Situatia riscurilor cuprinse in Planul de masuri
In conformitate cu prevederile PS-01 privind managementul riscurilor, in Planul de masuri al
entitdtii....., sunt incluse riscurile situate deasupra limitei de toleranta la risc, in spetd pentru
directia ......, urmatoarele riscuri pentru care Riscul Inerent inregistreaza o expunere mai mare sau
egala cu 6 [coloana E aferenta riscului inerent din RR]:
— Exemplu Risc 1, cu expunere MR (6):
— Exemplu Risc 2, cu expunere RM (6):
— Exemplu Risc 3, cu expunere RR (9);

2.3. Monitorizarea implementirii masurilor de control pe baza Fiselor de urmdrire a

riscurilor

Persoanele responsabile urmaresc periodic implementarea masurilor de control.

3. Revizuirea riscurilor
3.1. Riscurile reziduale
Au fost calculate riscurile reziduale aferente riscurilor situate deasupra limitei de toleranta
(inregistreazi o expunere mai mare sau egald cu 6 [coloana E al riscului inerent din RR]) pentru
care a fost aplicata strategia de tratare, reducandu-se prin aplicarea masurilor de control stabilite,
probabilitatea de aparitie, asftel:
— Exemplu Risc I cu expunere MR(6), respectiv de la M(2) R(3) la S(1) R(3), rezultdnd astfel
riscul rezidual de SR(3);
— Exemplu Risc 2 cu expunere RM(6), respectiv de la R(3)M(2) la M(2) M(2), rezultand astfel
riscul rezidual de MM(4);
~ Exemplu Risc 3 cu expunere RR(9), respectiv de la R(3) R(3) la M(2) R(3). rezultand astfel
riscul rezidual de MR(6).
3.2. Riscurile care persisti
In urma analizei efectuate la nivelul directiei, au fost eliminate din Registrul de Riscuri aferent
anului 20xx, riscurile aferente acivitatilor care s-au finalizat. Pentru obiectivele/activitatile
recurente, riscurile identificate anterior persistd si au fost preluate in Registrul de Riscuri al
directiei.

3.3. Riscuri noi identificate
La nivelul directiei au fost identificate nr. riscuri noi in cursul anului 20xx ca urmare a identificérii
unor acivitdti noi. Astfel, riscurile noi identificate §i asociate acestora sunt [exemplificarea
riscurilor noi introduse in RR]:
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..................................

----------------------------------

4. Monitorizarea riscurilor de coruptie, dupi caz
La nivelul directiei ...... au fost/nu au fost monitorizate riscurile de coruptie pe parcursul anului
2019.

5. Registrul de riscuri actualizat
La nivelul directiei a fost actualizat Registrul de riscuri in cursul anului 20xx.

6. Concluzii si recomandari

In urma analizei procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 20xx la nivelul directiei ....., 0
pondere semnificativd o au riscurile situate sub limita de tolerantd a riscurilor agreatd in cadrul
entitdtii......, motiv pentru care strategiile adoptate pentru acestea au fost de .acceptare” si
..monitorizare” [reformuldm in funtie de situatie].

Pentru riscurile situate deasupra limitei de toleranta a riscurilor, in anul 20xx, se recomanda
monitorizarea permanentid a masurilor de control stabilite de catre persoanele responsabile.

Intocmit,

Responsabili cu riscurile directia .....:
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