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MESAJUL ADMINISTRATORILOR

Anul 2025 a reprezentat pentru Regia Autonoma ,,Administratia Patrimoniului Protocolului de
Stat” (RA-APPS) o etapa de consolidare si eficientizare a activitatilor desfasurate, intr-un context
economic i institutional caracterizat de dinamism si de cerinte sporite privind administrarea
responsabild a patrimoniului public si privat al statului. Administratorii Regiei au urmarit, pe
parcursul exercitiului financiar, indeplinirea obiectivelor stabilite prin mandatul acordat, cu
respectarea principiilor de legalitate, transparenta si eficienta economica.

Activitatea Regiei s-a concentrat pe administrarea, conservarea, protejarea si valorificarea
bunurilor din domeniul public al statului, destinate serviciilor publice de interes national, de
reprezentare si protocol pentru Senat, Camera Deputatilor, Administratia Prezidentiald, Guvern si
Curtea Constitutionald, precum si pe gestionarea bunurilor destinate misiunilor diplomatice,
oficiilor consulare si reprezentantelor organizatiilor internationale interguvernamentale acreditate
in Romania. Totodatd, RA-APPS a asigurat administrarea bunurilor aflate in proprietatea privata
a statului, conform atributiilor legale.

Pe parcursul anului 2025, administratorii au monitorizat permanent activitatea executiva a Regiei,
urmarind cresterea eficientei operationale si utilizarea optima a resurselor. In acest sens, au fost
implementate masuri menite sa conduca la optimizarea gradului de utilizare a imobilelor aflate n
administrare, cu impact direct asupra veniturilor realizate si virate la bugetul de stat.

De asemenea, a fost acordata o atentie deosebita consolidarii relatiei cu beneficiarii si partenerii
institutionali, prin mentinerea unui dialog constant si prin adaptarea serviciilor oferite la nevoile
specifice ale acestora. Administratorii au sustinut derularea unor programe de investitii, renovare,
modernizare si Intretinere, care au contribuit la imbunatatirea conditiilor de exploatare a
patrimoniului si la mentinerea standardelor de calitate, siguranta si functionalitate.

In exercitarea atributiilor ce le revin, administratorii Regiei au urmirit respectarea cadrului
normativ aplicabil, precum si a principiilor de guvernantd corporativa, asigurand un control
adecvat asupra riscurilor operationale si financiare. Gestionarea patrimoniului a fost realizata cu
responsabilitate, in conditii de integritate si in concordantd cu interesul public.

La finalul exercitiului financiar 2025, administratorii apreciazd ca obiectivele stabilite au fost
indeplinite in proportie semnificativa, activitatea Regiei desfasurandu-se in parametri de eficienta

si stabilitate.
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Totodatd, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, pe parcursul anului 2025 au fost
stabiliti si monitorizati indicatori de performantd financiari si nefinanciari, inclusi in contractele
de mandat ale administratorilor si ale conducerii executive. Acesti indicatori au vizat, in principal,
eficienta utilizarii patrimoniului administrat, nivelul veniturilor realizate si gradul de Incasare,
respectarea programelor de investitii si intretinere, calitatea serviciilor oferite beneficiarilor,
precum si respectarea principiilor de transparenta, integritate si conformitate legald. Monitorizarea
periodica a gradului de realizare a indicatorilor de performantd a permis administratorilor
evaluarea obiectiva a activitatii.

Multumiri sunt adresate conducerii executive si Intregului personal al RA-APPS pentru
profesionalismul si implicarea demonstrate, precum si institutiilor colaboratoare, in special
Secretariatului General al Guvernului, pentru sprijinul acordat in realizarea obiectivelor asumate.
Administratorii Regiei privesc cu incredere catre exercitiile financiare urmatoare, reafirmandu-si
angajamentul de a continua procesul de modernizare, de a mentine standarde ridicate de

performanta si de a contribui la valorificarea durabila a patrimoniului Statului Roman.

Cu respect,

Echipa de Administratori R.A. - A.P.P.S.
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1. DATE GENERALE

Regia Autonoma "Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat", denumita in continuare R.A.
A.PPS., este persoana juridica ce functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara care asigura administrarea, pastrarea integritatii si protejarea bunurilor apartinand
domeniului public al statului, destinate asigurarii serviciilor publice de interes national - de
reprezentare si protocol pentru Senat, Camera Deputatilor, Administratia Prezidentiala, Guvern si
Curtea Constitutionald, a bunurilor destinate asigurarii de servicii specifice pentru misiunile
diplomatice, oficiile consulare, reprezentantele organizatiilor internationale interguvernamentale
acreditate In Romania si pentru personalul acestora, precum si a bunurilor apartinand domeniului

privat al statului, pe care le are in administrare.

Este inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/234/1991, cod unic de inregistrare nr. 2351555
st atribut fiscal RO.

Activitatea acesteia se desfdsoara in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu cele ale
regulamentului prevazut de HG nr. 60/2005 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome

"Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat".

Secretariatul General al Guvernului (SGG) indeplineste fatd de Regie atributiile prevazute de

reglementdrile legale in vigoare pentru ministerul de resort, respectiv autoritatea publica tutelara.

Incepand cu data de 9 septembrie 2024, urmare a publicirii OUG nr. 108 din 9 septembrie 2024
pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, R.A. A.P.P.S. aplica prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare.
Obiectul de activitate al R.A. A.P.P.S. 1l constituie, in principal:

1) administrarea, conservarea, protejarea si intretinerea bunurilor din domeniul public al statului,
destinate serviciilor publice de interes national, de reprezentare si protocol pentru Senat,
Camera Deputatilor, Administratia Prezidentiala, Guvern si Curtea Constitutionala, a bunurilor
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destinate asigurarii de servicii specifice pentru misiunile diplomatice, oficiile consulare,
reprezentantele organizatiilor internationale interguvernamentale acreditate in Romania si
pentru personalul acestora, precum si a celor proprietate privata a statului, pe care le are in
administrare;

2) asigurarea serviciilor de reprezentare si protocol pentru Senat, Camera Deputatilor,
Administratia Prezidentiala, Guvern si Curtea Constitutionala;

3) administrarea, conservarea, protejarea si Intretinerea imobilelor in care isi desfisoara
activitatea Guvernul, pe baza de contracte de prestari de servicii;

4) administrarea imobilelor cu destinatie de resedinte oficiale si a celorlalte locuinte de protocol,

5) exploatarea, in conditii de eficientd economica, a bunurilor mobile si imobile, proprietate a
regiei sau administrate de aceasta, si valorificarea lor in modalitatile permise de lege;

6) atribuirea, cu aprobarea Secretariatului General al Guvernului, catre ministere, autoritati si
institutii publice, centrale si locale, finantate integral de la bugetul de stat, precum si cétre
unitatile din subordinea ministerelor, finantate integral sau partial de la bugetul de stat, a
spatiilor administrate de regie, aflate in proprietatea privata a statului, se face cu suportarea
costurilor inchirierii care includ obligatoriu contravaloarea impozitelor si taxelor locale, a
amortizarii spatiilor atribuite, a altor cheltuieli indirecte, precum si a cheltuielilor de intrefinere
si a serviciilor solicitate de catre acestea;

7) atribuirea, cu aprobarea Secretariatului General al Guvernului, catre ministere, autoritati si
institutii publice, centrale si locale, finantate integral de la bugetul de stat, precum si catre
unitatile din subordinea ministerelor, finantate integral sau partial de la bugetul de stat, a
spatiilor administrate de regie, aflate in proprietatea publica a statului, se face fara plata chiriei
si cu suportarea cheltuielilor de intretinere si a serviciilor solicitate de catre acestea, contra
cost;

8) atribuirea, In conditiile legii, cu aprobarea Secretariatului General al Guvernului, catre institutii
publice care se autofinanteaza, organizatii sindicale, partide politice, fundatii, asociatii,
cabinete de avocaturd, birouri notariale, unitati apartinand cultelor religioase, unitati din
domeniul presei sau edituri a spatiilor pentru birouri si pentru alte destinatii din imobilele ce
se afld in administrarea regiei;

9) inchirierea spatiilor de locuit si a celor cu alta destinatie decat cea de locuit, in conditiile legii,

cu aprobarea Secretariatului General al Guvernului;
|
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10) exploatarea, la tarife stabilite pe criterii economice, a capacitatilor ramase disponibile in
anumite perioade, de maximum 3 luni, dupa asigurarea serviciilor de reprezentare si protocol
si a celor necesare institutiilor publice centrale;

11) prestarea de servicii specifice pentru intretinerea sediilor administrative ale institutiilor
publice, ale agentilor economici, precum si pentru beneficiarii straini;

12) executarea lucrarilor de conservare, intretinere, constructii si reparatii la imobilele si instalatiile

proprii, precum si pentru terti, in conditiile legii; executarea de confectii metalice si din lemn;

13) exercitarea, In conformitate cu prevederile Legii nr. 336/2004, a atributiilor institutiei publice

implicate, conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 88/1997, cu

modificarile si completarile ulterioare, in vederea privatizarii societatilor comerciale la care
regia este actionar in numele statului;

14) prestarea de servicii specifice in domeniile hotelier si alimentatie publicd, de agrement si de
refacere fizica, activitati de tratament si asistenta sanatoriala;

15) conservarea, dezvoltarea si valorificarea, In conditiile legii, a fondului forestier, agricol si
cinegetic propriu, cresterea pasarilor, piscicultura, apicultura;

16) producerea si emiterea, cu titlu exclusiv, a permiselor de conducere auto, a certificatelor de
inmatriculare a autovehiculelor si a altor documente si tiparituri cu caracter special;

17) comert cu amadnuntul si cu ridicata, activitati de alimentatie publicd, operatiuni de export-
import;

18) difuzarea produselor specifice obiectului de activitate al regiei prin concesionarea drepturilor
de vanzare altor agenti economici sau prin retea proprie, in conditiile legii;

19) efectuarea operatiunilor de transport si a altor servicii specifice obiectului propriu de activitate;

20) efectuarea de experimentari, studii si prognoze in domeniul specific de activitate;

21)organizarea actiunilor de formare si perfectionare profesionald in domeniul specific de
activitate;

22) asigurarea, conform prevederilor legale in vigoare, a colaborarii si cooperdrii tehnice,
stiintifice si tehnologice cu firme din tard si din strainatate, in sistem de reprezentare si/sau
prin asociere pentru produsele specifice domeniului de activitate;

23) organizarea de licitatii in domeniu, in tard si in strainatate;

24) administrarea parcului auto propriu §i asigurarea prestatiilor de transport pentru aparatul de

lucru al Guvernului si pentru activitatile de reprezentare si protocol;
.
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25) servicii de transport intern si international; service auto; scoald de soferi; productie de piese de
schimb si subansambluri pentru mijloace de transport auto;

26) activitati legate de gestionarea salilor de spectacole aflate in patrimoniul regiei, organizarea de
expozitii, proiectia de filme, jocuri distractive si de noroc, in conditiile legii;

27)dezvoltarea fondului locativ prin executarea de constructii noi sau extinderea celor existente;

28) tranzactii imobiliare;

29) activitati specifice agentiilor de turism;

30) prestarea unor servicii, direct sau in calitate de intermediar, la cererea si in contul beneficiarilor
straini, privind inmatricularea si radierea din circulatie a autovehiculelor, instruirea in vederea
sustinerii examenelor de conducator auto, asigurarea de combustibil, carburanti, lubrifianti si
alte materiale sau produse solicitate;

31) activitati specifice ocolului silvic;

32)realizarea altor activitati care au legatura cu obiectul sdu de activitate

2. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Pentru realizarea serviciilor publice de interes national - de reprezentare si protocol, R.A. A.P.P.S.
are in administrare bunurile din domeniul public si privat al statului, fiind si proprietara unor bunuri
pe care, in exercitarea dreptului de proprietate aceasta le poseda, foloseste si dispune Tn mod

autonom, in vederea realizarii scopului pentru care a fost constituita.
Regia dispune de urmatoarea structura de organizare:

e Sucursala pentru Reprezentare si Protocol ”Sinaia” (SRP Sinaia);

e Sucursala pentru Reprezentare si Protocol ”Triumf” (SRP Triumf);

e Sucursala pentru Reprezentare si Protocol ”"Neptun” (SRP Neptun);

e Sucursala pentru Reprezentare si Protocol ”Victoria ”Cluj-Napoca (SRP Victoria Cluj-
Napoca);

e Sucursala pentru Administrarea si Imbunatitirea Fondului Imobiliar (SAIFI);

e Activitate proprie R.A. A.P.P.S.
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Obiectul de activitate al Sucursalelor de reprezentare si protocol il constituie in principal
administrarea, protectia, Intretinerea si conservarea bunurilor din domeniul public al statului prin
care se realizeaza serviciile publice de interes national — de reprezentare si protocol pentru Senat,
Camera Deputatilor, Administratia Prezidentiala, Guvern si Curtea Constitutionald, precum si

activitate hoteliera si de alimentatie publica.

Activitatea sucursalelor este axatd pe obtinerea de venituri din administrarea bazei materiale din

domeniul public si privat al statului sau propriu al regiei.

S.A.LF.I. (Sucursala pentru Administrare si Intretinerea Fondului Imobiliar) — sucursala

administreaza cea mai mare parte a fondului imobiliar, inchiriaza spatii pentru demnitari, fundatii,
asociatii, partide politice, societati comerciale, ambasade si diverse asociatii, precum si pentru

persoane fizice, altele decat demnitarii.

De asemenea, o parte importantd a fondului imobiliar din aceasta activitate rezultd un profit de

maxim 10 % .

SITUATIA OCUPARII SPATIILOR SAIFI PE CATEGORII DE BENEFICIARI 2025

Categorie Beneficiari % Mar 2025 | % Jun 2025 | % Sep 2025 % Dec 2025
Bugetari 57.86% 58.54% 59.05% 57.62%
Licitatii 16.14% 15.19% 13.28% 14.99%
Partide politice 1.84% 1.81% 1.79% 1.75%
Asociatii de utilitate publica 1.33% 1.95% 1.53% 1.29%
Sindicate 0.85% 0.90% 0.79% 0.65%
Locuinte de protocol 0.16% 0.16% 0.00% 0.00%
Locuinte de serviciu 0.85% 1.00% 1.14% 1.10%
Demnitari - Legea 382/2013 6.54% 6.33% 6.85% 7.15%
Resedinte oficiale 0.64% 1.03% 1.00% 0.98%
Locuinte & Spatii Salariati 3.63% 3.67% 3.65% 3.40%
Libere 10.16% 9.42% 10.91% 11.07%

Total 100% 100.00% 100.00% 100.00%

S.A.LF.I. nu are in administrare imobile care fac parte din baza materiald de reprezentare si

protocol, asa cum este precizatd de OUG 24/2013.
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S.R.P. Neptun - Activitatea sucursalei se desfdsoara pe 2 sectoare principale:

A. Activitatea pentru reprezentare si protocol,;

B. Activitatea economicd de prestatii turistice.

A. Activitatea pentru reprezentare si protocol desi detine o pondere de doar 35% din
bugetul anual este cea mai importantd si este tratatd cu foarte multd atentie si
responsabilitate. Aceasta activitate asigurd servicii de reprezentare si protocol pentru
principalele institutii ale statului si are in structura 7 vile cu o capacitate de 62 locuri si un
centru de conferinte. Desi in ultimii ani s-au realizat lucrari de modernizare si reabilitare
la 4 din cele 7 vile — rdmane valabila constatarea ca aceasta activitate necesita In continuare
investitii majore pentru a o aduce la nivelul de confort pentru care a fost creata.

In prima parte a anului 2025, vilele au fost utilizate de reprezentantii principalelor institutii

ale statului, conform prevederilor legale.

B. Activitatea economica de prestatii turistice reprezinta 65% din bugetul anual si cuprinde
in principal:

% activitati de cazare;

% activitati de alimentatie publica;

% activitati de recuperare fizica medicala;

% activitati de productie auxiliara (spélatorie, sera).

Activitatea de cazare se desfasoard in 2 hoteluri de 2 si 3 stele (Dacia si Doina) cu o
capacitate de 950 locuri si 8 vile de 3 si 4 stele cu o capacitate de 113 locuri (6 vile in

Neptun, 2 vile in Mamaia).

Activitatea de alimentatie publicd se desfasoara in 3 restaurante, respectiv Ambasador,
Doina si Queen Elizabeth, restaurante care deservesc si activitatea de reprezentare si

protocol, 3 baruri si un salon de mic dejun amenajat in incinta hotelului Dacia.

Activitatea de recuperare fizica medicala se desfasoarad Intr-o clinicd de mare capacitate
(800 pacienti/zi) in cadrul complexului Doina, activitate care presupune si contracte

incheiate cu casa de sanatate si casa de pensii.
|
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Activitatile de productie auxiliare sunt complementare, deservesc activitdtile de baza si

consta in 1 spalatorie, 14 centrale termice, 1 serd si sectia de prestatii in constructii.

Activitatea sucursalei Neptun — are, din pacate, un pronuntat caracter sezonier a carei
caracteristicd esentiald constd in aceea ca, in tr. I si tr. I se inregistreazd cheltuieli cu
pregatirea activelor ce compun baza materiala (reparatii, revizii, angajarea de fortd de
munca sezoniera, etc), iar in tr. III si partial tr. IV trebuie realizate veniturile necesare
acoperirii acestor cheltuieli si realizarii de profit, mai ales activitatea de recuperare fizica

medicala, ceea ce a dus la prelungirea perioadei de functionare pentru complexul Doina.

S.R.P. Triumf administreaza Hotelul Triumf, Complexul Palat Snagov, Clubul Floreasca, Casa

Locato, Vila Palatul Primaverii (in prezent fiind expozitie muzeald), precum si baza materiala de
reprezentare si protocol, obtine venituri si din activitatea desfasurata in bufetele special organizate
in institutii mari, precum: Palatul Victoria, Curtea de Conturi. Deoarece activitatea principala este
de alimentatie publicd si tindnd cont de concurenta in acest domeniu si institutiile nationale

reprezentative pe care le deserveste, sucursala nu obtine venituri care sd acopere cheltuielile.

S.R.P. Sinaia are ca obiect de activitate administrarea, conservarea, protejarea si intretinerea
imobilelor in care se desfdsoara activitatea, prestarea de servicii specifice in domeniul hotelier si

alimentatie publica, servicii de agrement si activitati de tratament.

Principala activitate a sucursalei este activitatea de reprezentare si protocol desfasuratd in 4
imobile, respectiv Palatul Foisor din Sinaia, si trei Vile de protocol din Predeal, pentru

Administratia Prezidentiald, Guvernul Romaniei, Parlamentul Romaniei si Curtea Constitutionala.

Activitatea turisticd a fost desfasurata in orasul Sinaia, la Complexul Mara si in statiunea Péltinis,

Judetul Sibiu, la Hotel Cindrel.

Patrimoniul S.R.P. Sinaia este constituit din active Tn domeniul privat al statului, active in
domeniul public al statului si active In patrimoniul propriu al statului, aflate pe teritoriul a mai

multor localitati si respectiv a mai multor judete (Prahova, Brasov, Sibiu, Valcea).
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S.R.P. ”Victoria” Cluj-Napoca are ca activitate prestarea de servicii specifice domeniului

hotelier si alimentatiei publice si se desfasoara in cadrul Hotelului Victoria situat in Cluj-Napoca.

S.R.P. Victoria Cluj administreaza imobile din domeniul privat al statului ramase in administrarea

sucursalei, respectiv :

e Complex hotel-restaurant “Victoria” cu teren aferent 2.470 din Cluj Napoca, B-dul 21
Decembrie 1989, nr. 54-56, jud. Cluj;

e Complex agroindustrial “Apahida” din com. Apahida, 40.138 mp str. Libertatii, nr. 63, jud.
Cluj;

e Motel Complex Banatul cu terenul aferent din Timisoara, Str. Dorobantilor nr.74, jud.

Timis 49.590 mp.

Activitatea proprie a regiei consta in principal in primul semestru al anului 2025, in emiterea

permiselor de conducere, certificatelor de inmatriculare auto si a autorizatiilor provizorii de

circulatie.

Regia are incheiat un contract cu Canadian Bank Note Company Limited pentru emiterea si
imprimarea permiselor de conducere auto, a certificatelor de Tnmatriculare a autovehiculelor, a
autorizatiilor de circulatie provizorii si de asemenea a unui sistem de stocare a informatiilor despre

titularii acestor documente.

Conform acestui contract, R.A-A.P.P.S. pliteste o suma fixa in USD pentru fiecare document
emis. Pretul are o componenta tangibild reprezentdnd echipamente, materiale, licente, piese
schimb, blanchete, si 0 componenta intangibila, reprezentand conceptia de sistem, design, asistenta
tehnicd, instalare, service si Intretinere, cheltuieli financiare si administrative, management de

proiect, instruirea personalului, asigurare si alte servicii generale privind acest sistem.

R.A. A.P.P.S. este actionar la urmatoarele societati:
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Nume entitate la % cota de
care Regia detine Cod participare
parti sociale Sediu social | Fiscal detinuta Nr. Actiuni Valoare
Bucuresti,
Transporturi sector 1, Bdul
Bucurestii Noi | Bucuresti Noi,
International SA nr.40 6647627 | 40,10 % 5044 504.400
Bucuresti,
sector 3, Str.
Baba Novac,
nr.15A, BL.3,
Rois S.A. Ap.48 6646257 | 25,00% 3750 18.750
Total valoare 523.150

Regia Autonoma — Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat detine 40,1 % din capitalul
social al companiei Transporturi Bucurestii Noi International S.A., corespunzator unui numar de
5.044 actiuni nominative astfel: 14.400 Lei reprezentand aportul in numerar la capitalul social
initial si 490.000 Lei reprezentand aportul sub forma de uzufruct al patrimoniului la majorarea
capitalului social constand Tn mijloace fixe ale Sucursalei Transporturi Bucurestii Noi, mai putin

terenul.

in anul 2025, pe langa emiterea permiselor de conducere, a certificatelor de inmatriculare auto si
a autorizatiilor provizorii de circulatie, activitatea proprie a regiei a constat si in vanzarea
pasapoartelor temporare catre MAE, inchiriere — vila Dante, activitati de spectacole si expozitii la
Sala Palatului, activitati prestari servicii pentru Administratia Prezidentiala — pentru resedinta

oficiala a Presedintelui Romaniei precum si activitati de reprezentare si protocol.

Departament Case oaspeti Scrovistea, administreaza vile din baza materiald de reprezentare si
protocol. Conform Legii codului silvic, departamentul este autorizat sa exploateze masa lemnoasa,
ca atare s-a infiintat ocolul silvic, insa cu toate ca are autorizatie pentru exploatarea masei lemnoase
inca din anul 2016, nu desfdsoara activitate de exploatare, dar si valorificarea fondului agricol ce

constituie rezervatie naturald (2.561,8 ha), a fondului cinegetic, precum si servicii de agreement.
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3. REZULTATE FINANCIARE SI ECONOMICE

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 s-a facut in baza evidentei contabile de la
data de 31.12.2025, comparativ cu indicatorii prevazuti a se realiza din proiectul de buget pe
trimestrul IV 2025, cu respectarea incadrarii in prevederile OG nr.26/2013, actualizata, cu
modificarile si completarile ulterioare, art.8 alin (1) si alin (2) care stipuleaza ca, pana la aprobarea
bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul curent, se pot efectua cheltuieli totale in limita a 1/12
din cheltuielile totale aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli ale anului precedent sau 1/12
din cheltuielile totale propuse in proiectul de buget aprobat de Consiliul de Administratie, in
situatia Tn care aceste cheltuieli sunt mai mici decét cele prevazute in anul precedent. Potrivit alin
(2) operatorii economici care, datorita specificitatii activitatii si/sau volumului activitatii
desfasurate intr-o anumita perioada a anului, pot efectua in aceasta perioada cheltuieli mai mari de
1/12 din cheltuielile totale aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli al anului precedent, nivelul
acestora fiind aprobat de ordonatorul principal de credite in subordinea, in coordonarea, sub

autoritatea careia se afla.

Tinand cont de specificul activitdtii desfasurate de citre RA APPS, pana la aprobarea Bugetului
de venituri si cheltuieli pe anul 2025, regia a primit acordul Secretariatului General al Guvernului
privind depasirea limitei de 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin bugetul de venituri si
cheltuieli al anului precedent pana la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025

(‘adresa SGG nr. iesire 20/311/M.D din 14.01.2025, nr intrare RA APPS 646/16.01.2025).

In urma analizei facute, asa cum reiese din tabelul prezentat mai jos, realizarea veniturilor si

cheltuielilor s-a facut prin raportarea la bugetul din proiectul inaintat, pe anul 2025.
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Mii lei

Nr. Indicatori BVC propus BVC realizat %
crt. an 2025 trim 1V 2025
0 1 2 3 4=3/2
1 | Venituri totale 514.334,39 532.819,84 103.59
2 | Venituri din exploatare 508.967,39 523.873,46 102.93
3 | Cheltuieli totale 493.864,38 497.588,60 100.75
4 | Cheltuieli de exploatare 482.848,88 491.576,03 101.81
5 | Rezultat brut 20.470,01 35.231,24 172.11
6 | Impozit profit 12.572,85 11.917,88 94.79
7 | Rezultat net 7.897,16 23.313,36 295.21
8 | Nr.salariati prognozat la 2073 2073 100.00
sfarsit
9 | Nr mediu salariati 2315 1914 82.68
10 | Productivitatea muncii (2/9) 219,86 273,71 124.49
11 | Cheltuieli cu salariile (rd87) 178.835,55 175.663,25 98.23
12 | Castigul mediu lunar pe 6.437,56 7.648,17 118.80
salariat pe baza chelt cu
salariile
13 | CH totale la 1000 lei VE 960,20 933,88 97.26
totale

Regia a incheiat anul 2025 cu un profit brut/profit net de 35.231,24 mii lei/ 23.313,36 mii lei
fata de aprobat profit brut/profit net 20.470,01 mii lei/7.897,16 mii lei.

Veniturile realizate pana la data raportarii se afla intr-o dinamica pozitiva, cu o imbunatatire usoara

a prognozelor. Veniturile totale realizate In suma de 532.819,84 mii lei indicd o depasire cu

18.485,45 mii lei.

Cheltuielile totale indicd o depasire in suma de 3.724,22 mii lei, proportional cu cresterea

veniturilor.

Indicatorul cheltuieli totale se refera la suma totald a cheltuielilor care au fost efectuate in anul

2025, fiind folosit pentru monitorizarea si evaluarea activitdtii in ceea ce priveste utilizarea
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resurselor financiare alocate.

Cheltuielile efectuate pentru desfasurarea activitatii curente sunt de 491.576,03 mii lei.

La nivelul sucursalelor veniturile si cheltuielile realizate la 31.12.2025 se prezinta astfel:

VENITURI CHELTUIELI REZULTAT BRUT mii lei
Sucursala BVC propus | BVC realizat BVC propus BVC BVC propus BVC realizat
TRIM IV TRIM IV 2025 TRIM IV 2025 | realizat TRIM IV 2025 TRIM IV 2025
2025 TRIM IV
2025
SRP
29.315,00 31.997,40 38.570,65 41.031,27 -9.255,65 -9.033,37
TRIUMF
SRP
20.795,00 21.267,39 31.853,45 35.098,48 -11.058,45 -13.831,09
NEPTUN
SAIFI 129.264,20 134.252,84 136.167,63 | 130.958,83 -6.903,43 3.294,01
SRP
18.505,30 15.436,80 30.558,53 29.690,36 -12.053,23 -14.253,56
SINAIA
SRP CLUJ 4.290,00 4.066,34 8.204,21 8.572,52 -3.914,21 -4.506,09
Total
202.169,50 207.020,86 245.354,47 | 245.351,46 -43.184,97 -38.330,60
sucursale
Activitate
] 312.164,89 325.798,88 248.509,91 | 252.237,14 63.654,98 73.561,84
proprie
Total 514.334,39 532.819,84 493.864,38 | 497.588,60 20.470,01 35.231,24

SRP TRIUMF - cu venituri totale realizate in suma de 31.997,40 mii lei si cheltuieli totale

realizate de 41.031,27 mii lei, exercitiul financiar se Incheie cu o pierdere neti de 9.033,37 mii

lei, din pierderea propusa a se realiza (pierdere neta propusa 9.255,65 mii lei).

SRP NEPTUN - cu venituri totale realizate In suma de 21.267,39 mii lei si cheltuieli totale

realizate de 35.098,48 mii lei , exercitiul financiar se incheie cu o pierdere neti de 13.831,09 mii

lei, din pierderea propusa a se realiza (pierdere neta propusa 11.058,45 mii lei).

SAIFI - cu venituri totale realizate in suma de 134.252,84 mii lei si cheltuieli totale realizate de

130.958,83 mii lei, exercitiul financiar se incheie cu un_profit brut de 3.294,01 mii lei, din

pierderea propusa a se realiza (pierdere netd propusa 6.903,43 mii lei).
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SRP SINAIA - cu venituri totale realizate in suma de 15.436,80 mii lei si cheltuieli totale realizate

de 29.690,36 mii lei, exercitiul financiar se Incheie cu o pierdere neti de 14.253,56 mii lei, din

pierderea propusa a se realiza (pierdere neta propusa 12.053,23 mii lei).

SRP VICTORIA CLUJ - cu venituri totale realizate in suma de 4.066,43 mii lei si cheltuieli

totale realizate de 8.572,52 mii lei, exercitiul financiar se incheie cu o pierdere netd de 4.506,09

mii lei, din pierderea propusa (pierdere neta 3.914,21 mii lei).

Activitatea proprie a regiei, cu departamentele din subordine - cu un profit brut de 73.561,84

mii lei, fata de propunerea de 63.654,98 mii lei, constad in principal din emiterea permiselor de
conducere, certificatelor de inmatriculare auto si a autorizatiilor provizorii de circulatie. Aceasta

activitate inregistreaza un profit de aproximativ 50.000,00 mii lei.

La Departamentul Bucurestii Noi activitatea de exploatare a fost realizata din prestari servicii de
transport auto efectuate pentru Secretariatul General al Guvernului, Cancelaria Primului Ministru

si alte institutii ale statului.

La Departamentul Sala Palatului activitatea consta in principal din organizare de spectacole, iar
Departamentul Scrovistea este baza de reprezentare si protocol si realizeaza venituri suplimentare

din activitatea din sere si bufet incinta.
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SITUATIA REZULTATULUI PE CATEGORII DE ACTIVITATI PENTRU ANUL 2025

Cuantum din
ACTIVITATE VENITURI | CHELTUIELI | Profit/Pierdere | profit/pierdere
%
Total din care: 532.819.860 | 509.506.501 23.313.369 100
Vanzarea de imobile 65.138.890 34.186.246 30.952.644 132.77
Permise si certificate 129.206.960 | 79.396.505 50.510.455 216.66
CASEOASPETL | o) 430910 | 67733347 |  -295.137 127
sume suportate de regie
Vanzare
marfs/buffet/restaurant 26.093.560 41.327.638 -15.234.078 -65.34
Inchirieri imobile 85.369.883 68.949.603 16.420.280 70.43
Casa Locato- regim 415.129 1.051.245 -636.116 2.73
hotelier
Chirii imobil Dante 1.038.121 475.496 562.625 241
Presedentic — locuinta 168.646 1.914.013 -1.745.367 -7.49
resedinta oficiald
Alte activitati -generale 116.376.015 | 157.614.203 -41.238.188 -176.88
Servicii transport 23.527.055 23.349.748 177.307 0.76
Alte prestari servicii 17.341.391 33.508.457 -16.161.066 -69.32

Situatia rezultatului brut la 31.12.2025, pentru activitatea proprie a regiei si a sucursalelor

subordonate, se prezinta astfel:

mii lei
*Activitate proprie 34.024,94
*SRP TRIUMF -9.033,37
*SRP NEPTUN -13.831,09
*SAIFI 3.294,01
*SRP SINAIA -14.253,56
*SRP CLUJ -4.506,09
REZULTAT BRUT 35.231,24
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Comparativ cu indicatorii realizati in anul precedent, situatia se prezinta astfel:

mii lei

Indicatori Realizat 31.12.2024 Realizat 31.12.2025

Venituri totale 506.580,74 532.829,86
Cheltuieli totale 491.208,74 497.588,63
Rezultat brut 15.371,99 35.231,23
Impozit pe profit 7.265,33 11.917,87
Impozit pe cifra de afaceri 911,34 0
Rezultat net 7.195,32 23.313,36

4. INDICATORI DE PERFORMANTA STABILITI CONFORM ORDINULUI AMEPIP
NR.651/24.12.2024

in Monitorul Oficial nr. 187 din data de 04.03.2025 a fost publicat Ordinul AMEPIP nr. 651 din
24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la

intreprinderile publice.

Cu respectarea prevederilor legale in vigoare, in baza art.1 din Ordinul nr.453/05.06.2025
privind aprobarea indicatorilor de performantd stabiliti pentru membrii Consiliului de
Administratie si Directorul General ai Regiei Autonome Administratia Patrimoniului Protocolului
de Stat (R.A.-A.P.P.S.), Secretariatul General al Guvernului, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara, a aprobat indicatorii de performanta stabiliti pentru membrii Consiliului de Administratie
si Directorul General ai Regiei Autonome Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat (R.A.-

A.P.P.S.), prevazuti in Anexa 1 la Ordin.

De asemenea, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, conform OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si HG 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice indicatorii de performanta raportati la nivelul minim al
indicatorilor stabiliti prin Ordinul AMEPIP nr.651/24.12.2024 publicat in Monitorul Oficial nr.
187 din data de 04.03.2025 pentru membrii Consiliului de Administratie si Directorul General ai

Regiei Autonome Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat (R.A.-A.P.P.S.) au fost
.
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modificati de catre Secretariatul General al Guvernului, in calitate de Autoritate Publica Tutelara
si a fost incheiat, in data de 22.01.2026, Actul Aditional nr.3 la contractele de mandat ale

membrilor Consiliului de Administratie si Directorului General ai R.A.-A.P.P.S.

Totodatd, in baza prevederilor Hotararii Consiliului de Administratie nr.21/27.11.2025, Anexa
nr.6, Consiliul de Administratie a aprobat modificarea, prin act aditional, a contractului de mandat

al Directorului Economic.
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Indicatorii de performanta stabiliti pentru Consiliul de Administratie al RA-APPS raportat la nivelul minim al indicatorilor
stabilit prin Ordinul AMEPIP nr.651/24.12.2024 publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din data de 04.03.2025

I. Indicatori financiari:
Categorie
Nr de Indicatori
crt. indicatori financiari
financiari

Politica de
investitii

Finantarea

3. Operatiuni

Rata
cheltuielilor de
capital

Raportul dintre
datorie/
EBITDA

Rata de rotatie a
creantelor

Pondere
ICP

Formula de calcul

Rata cheltuielilor

de capital =

(Cheltuieli de 20%
capital ) / ( Total

active) x100

EBITDA = Profit

net + Cheltuieli cu

dobanzi +

Cheltuieli cu

impozite + 15%
Cheltuieli cu

deprecierea +

Cheltuieli cu

amortizarea

Rata de rotatie a

creantelor = Cifra

de afaceri 15%
netd/[Creante la

inceputul perioadei

(TO) + Creante la

U.M.

%

Numar

Numar

nivel Nivel Realizat
orientativ minim 31.12.2025

propus AMEPIP

(tinti)

2025
1,30 1,20 2,47
0,01 >0 1,02
3 2,94 6,04
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Grad de
realizare

190%

10.200%

201,33%




Rata de crestere
a cifrei de
afaceri nete

4, Rentabilitate
(*)

Politica de
5. dividende

**)

Rata de platda a
dividendelor

finalul perioadei
(T1)/2]

Rata de crestere a
cifrei de afaceri
nete = [(Cifra de
afaceri netd_curent
— Cifra de afaceri
netd_anterior)/Cifr
a de afaceri

netd anterior]*100

10% % 2,50

Rata de plata a
dividendelor t=
dividende platite
aferente
exercitiului
financiar_t/Profit
net t*100

5% % 50

2,48

50

2,31

50

92,40%

100%

(*) Indicatorul nu a fost indeplinit din motive care nu sunt imputabile administratorilor, avand in vedere ca desi societate
aplica OUG 109/2011, incepand cu septembrie 2024, actele normative care i se aplica acesteia nu au fost modificate
corespunzator, decizii care ar fi trebuit sa fie ale Consiliului de Administratie fiind exercitate in continuare de catre
Autoritatea Publica Tutelara, respectiv SGG si de catre Guvernul Romaniei.
Pe parcursul anului 2025, contractele cu diverse institutii publice au fost diminuate, anulate sau nu au mai fost incheiate,
avand in vedere restrictiile bugetare determinand diminuarea cifrei de afaceri fata de valoarea anului 2024 cu valoarea de

30.7 milioane lei.

Contractele incheiate in anul 2025 care au avut impact negativ in cifra de afaceri (43.7 milioane lei) a anului 2025 sunt

urmatoarele:

- contractul cu Cancelaria Prim-Ministrului, contract de servicii, a fost diminuat in lunie si anulat in Septembrie cu impact

de 2.9 milioane lei;
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- contractul cu Secretariatul General al Guvernului, contract de servicii, a fost diminuat in luna martie cu impact de 40
milioane lej;
- Administratia Prezidentiala , contract de servicii, nu a mai fost incheiat dupa luna februarie, cu impact de 0.8 milioane lei;

(**) OUG nr. 126/02.10.2002 pentru modificarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 91/1999 privind repartizarea
profitului Regiei Autonome "Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat”, aprobata prin Legea 36/2003.

II. Indicatori nefinanciari:
Pondere nivel Nivel Realizat Grad de
Categorie de ICP orientativ minim 31.12.2025 realizare
Nr indicatori Indicatori Formula de UM propus AMEPIP
crt. tncucatort nefinanciari calcul o (tinta)
nefinanciari
2025
Rata membrilor de
sex feminine 1In
consiliul de
administratie t =
(Numarul
membrilor de sex
Indicatori Rata membrilor de = feminine care
1 legati de sex feminin in ocupd pozitia (}e 50, o 50 33.33 60 120%
guvernanta consiliul de membru in
corporativa administratie consiliului de

administratie t/
Numarul total al
membrilor
consiliului de
administratie)
*100
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Nr

crt.

Nr

crt.

Categorie de
indicatori
nefinanciari

Indicatori
specifici

Indicatori
nefinanciari

Numarul de
sedinte ale
consiliului de
administratie

Numarul
documentelor cu
caracter special
emise

111. Indicatori necomerciali:

Categorie de

indicatori

nefinanciari

Egalitatea de
gen

Indicatori
nefinanciari

Rata cadrelor
superioare de
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Formula de
calcul

Numarul
sedintelor
consiliului de

administratie t=

Numarul
sedintelor
consiliului de
administratie t

Numarul

documentelor cu

caracter special
emise

Formula de calcul

Rata
superioare

cadrelor

de

Pondere
ICP

U.M.

10% Numar

10% Numar

Pondere
ICP
U.M.
10% %

nivel

orientativ

propus
(tinti)

2025

12

>115.000
buc

nivel
orientativ
propus
(tinta)

2025

40

Realizat
31.12.2025

AMEPIP

24

148.361
buc.

Realizat

31.12.2025

40

24

Grad de
realizare

200%

129%

Grad de
realizare

100%




Pondere nivel Nivel
. ICP orientativ minim
Categorie de . .
1;}; indicatori ni‘;;::;itc(i’;;i Formula de calcul U.M. 12:1(1)11:;)8 AMEPTP
: nefinanciari :
2025
conducere de conducere de sex
sex feminin feminin_t =
(Numarul directorilor
de sex
feminin t/Numarul
total al

directorilor t)*100
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Indicatorii de performanta stabiliti pentru Directorul General al RA-APPS raportat la nivelul minim al indicatorilor stabilit
prin Ordinul AMEPIP nr.651/24.12.2024 publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din data de 04.03.2025

1. Indicatori financiari:
nivel
Categorie orielnvtativ Nivel
Nr de Indicatori Formula de Pondere UM propus minim Realizat Grad de
crt. indicatori financiari calcul ICP o R 31.12.2025 realizare
financiari (tinta) AMEPIP
2025
Gradul de
realizare a
. Gradul de . ey o
j, Poliicade o irea | investitiilor= 15% % >70 i 9345 100%
mvestiti . ... Investitii
’ investitiilor o .
’ realizate/Investitii
bugetate x 100
Levier = Datorii
2. Finantarea Levierul totale/Active 10% Numar 0,01 >0-<1 0,01 100%
totale
Rata de rotatie a
Raage  hdesCin
3. rotatie a ot/ Valoarea 10%  Numar 0,04 0,03 0,04 100%
activelor )
medie a tuturor
Operatiuni activelor
Rata de rotatie a
Rata de stocurilor = Cifra . 5
4. rotatie a de afaceri 10%  Numar 15,80 15,60 28,71 181,71%
stocurilor netd/Valoarea
medie stoc
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II.

Nr

crt.

Rentabilitate

Marja neta a
profitului

Rata de
crestere
anuala a
profitului

Indicatori nefinanciari:

Categorie de
indicatori
nefinanciari

Indicatori
legati de
angajati

Indicatori
nefinanciari

Numarul de
instruiri in
materie de
siguranta

Marja de profit net
= (Profit

net t/Cifra de
afaceri

neta t)*100

Rata de crestere a
profitului net =
[(Profit net
perioada curenta —
Profit net perioada
anterioard)/Profit
net perioada
anterioara |*100

10%

10%

Pondere
ICP

Formula de
calcul

Numar de

instruiri in

materie de

siguranta =

Numarul total 5%
de instruiri In

materie de

siguranta care

s-au realizat

% 0,35 0,30 5,61 1.602,85%
% 3,32 3,31 224,01 6.747,29%
nivel
orientativ Nivel
U.M. propus minim Realizat Gra.d de
(tinta) AMEPIP 31.12.2025 realizare
2025
Numar 4 4 13 325%
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Nr

crt.

Categorie de
indicatori
nefinanciari

Indicatori
legati de
guvernanta

Indicatori
specifici

Indicatori
nefinanciari

Instituirea
unui sistem
de siguranta a
angajatilor

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

Gradul de
ocupare al
imobilelor
aflate in
administrarea
regiei

Formula de
calcul

pe parcursul
anului

Confirmarea
instituirii
sistemului

Confirmarea
stabilirii
politicilor

Numarul total
imobile/Numa
rul de imobile
ocupate

Pondere
ICP

5%

5%

10%

U.M.

DA/NU

DA/NU

Numar

nivel
orientativ
propus
(tinta)

2025

DA

DA

>60%

I:lll:;er:l Realizat
AMEPIP 31.12.2025
DA DA
DA DA

- 88,30
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100%

100%

100%




JIIR Indicatori necomerciali:

nivel
orientativ

Nr indicatori Indicatori Formula de Pondere UM propus Nivel minim  Realizat

crt. nefinanciari nefinanciari calcul ICP (tzi(l)lztﬁ) AMEPIP 31.12.2025
5

Categorie de

Numarul de

angajati cu

echivalent

norma

intreagd t=

Numarul

total de ore

lucratoare

pentru toti

angajafil 10%  Numar 1957  MONITORIZ g,
conform ARE
contract t/N

umarul de

ore

lucratoare

pentru un

angajat care

lucreaza cu

norma

intreaga t

Numar
Crearea de echivalent
1. locuri de norma
muncad intreaga de
angajati
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Indicatori de performanta stabiliti pentru Directorul Economic al RA-APPS raportat la nivelul minim al indicatorilor stabilit
prin Ordinul AMEPIP nr.651/24.12.2024 publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din data de 04.03.2025

I. Indicatori financiari:
Lalsgui oril:elnvt(:tiv Nivel
Nr . .de . Indicafor.i Formula de Pondere U.M. propus minim Realizat Gra.d de
crt. lifldlca?or! financiari calcul ICP (tint) AMEPIP 31.12.2025 realizare
inanciari 2025
Gradul de
realizare a
| Policade (TERIE invesiior- 15% % >70 : 93,45 100%
mvestitu . e Investiti
’ investitiilor . .
’ realizate/Investitii
bugetate x 100
Levier = Datorii
2. Finantarea Levierul totale/Active 10% Numar 0,01 >0 - <1 0,01 100%
totale
Rata de rotatie a
Rata de zctn;elor = Cifra ]
3. rotatie a © aasehl 10%  Numar (04 0,03 0,04 100%
activelor neta{Valoarea
medie a tuturor
Operatiuni activelor
Rata de rotatie a
Rata de stocurilor = Cifra
4. rotatie a de afaceri 10%  Numar 15,80 15,60 28,71 181,71%
stocurilor neta/Valoarea
medie stoc
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II.

Nr

crt.

Rentabilitate

Marja neta a
profitului

Rata de
crestere
anuala a
profitului

Indicatori nefinanciari:

Categorie de
indicatori
nefinanciari

Indicatori
legati de
angajati

Indicatori
nefinanciari

Numarul de
instruiri in
materie de
siguranta

Marja de profit net
= (Profit

net t/Cifra de
afaceri

netd t)*100

Rata de crestere a
profitului net =
[(Profit net
perioada curenta —
Profit net perioada
anterioard)/Profit
net perioada
anterioarda]*100

10%

10%

Pondere
ICP

Formula de
calcul

Numar de

instruiri in

materie de

siguranta =

Numarul total 5%
de instruiri In

materie de

siguranta care

s-au realizat

% 0,35 0,30 5,61 1.602,85%
% 3,32 3,31 224,01 6.747,29%
nivel
orientativ Nivel
U.M. propus minim Realizat Gra.d de
(tinta) AMEPIP 31.12.2025 realizare
2025
Numar 4 4 13 325%
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Nr

crt.

Categorie de
indicatori
nefinanciari

Indicatori
legati de
guvernanta

Indicatori
specifici

Indicatori
nefinanciari

Instituirea
unui sistem
de siguranta a
angajatilor

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

Gradul de
ocupare al
imobilelor
aflate in
administrarea
regiei

Formula de
calcul

pe parcursul
anului

Confirmarea
instituirii
sistemului

Confirmarea
stabilirii
politicilor

Numarul total
imobile/Numa
rul de imobile
ocupate

Pondere
ICP

5%

5%

10%

U.M.

DA/NU

DA/NU

Numar

nivel
orientativ
propus
(tinta)

2025

DA

DA

>60%

I:lll:;er:l Realizat
AMEPIP 31.12.2025
DA DA
DA DA

- 88,30

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR R.A. A.P.P.S. PENTRU ANUL 2025

32

Grad de
realizare

100%

100%

100%




JIIR Indicatori necomerciali:

nivel
orientativ

Categorie de . . . .. .
Nr indicatori Indicatori Formula de Pondere UM propus Nivel minim  Realizat

crt. nefinanciari nefinanciari calcul ICP (tzi(l)lztﬁ) AMEPIP 31.12.2025
5

Numarul de

angajati cu

echivalent

norma

intreagd t=

Numarul

total de ore

lucratoare

pentru toti 1035
e jltn“ 10%  Numar 1957 MOT;S Riz
contract t/N

umarul de

ore

lucratoare

pentru un

angajat care

lucreaza cu

norma

intreaga t

Numar
Crearea de echivalent
1. locuri de norma
muncad intreaga de
angajati
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5. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa in cadrul Regiei Autonome ,,Administratia Patrimoniului Protocolului de
Stat” (R.A. A.P.P.S.) reprezinta ansamblul de principii, politici si mecanisme prin care regia este
administrata si supravegheatd, asigurandu-se eficienta, responsabilitatea si respectarea interesului

public in gestionarea patrimoniului pe care il administreaza.

Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare a adus schimbari semnificative 1n modul de administrare al
institutiilor si companiilor de stat, inclusiv in cazul Regiei Autonome ,,Administratia Patrimoniului
Protocolului de Stat” (R.A. A.P.P.S.). Scopul principal al acestei ordonante este de a promova
transparenta, eficienta si responsabilitatea in administrarea entitatilor publice, dar care ar trebui sa
tind seama de datele cu caracter clasificat gestionate la nivelul RA APPS pentru indeplinirea

obiectului principal de activitate de reprezentare si protocol.

In baza Notei nr.185/05.08.2025, Consiliul de Administratie a aprobat prin HCA nr.13/13.08.2025,

Regulamentul de Guvernanta Corporativa al R.A. — A.P.P.S., document structurat dupa cum

urmeaza:

Cap.1

STRUCTURA DE GUVERNANTA CORPORATIVA: Sistemul de Administrare, Consiliul de

Administratie, Comitete consultative, Conducerea executivd, Remuneratia administratorilor,

directorului general si directorilor executivi cu contract de mandat ai R.A. — A.P.P.S.

Cap.2

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

CAP.3

AUDIT INTERN ST MANAGEMENTUL RISCULUI: Auditul intern, Managementul riscului,

Sistemul de control intern

Cap. 4

CONFLICTUL DE INTERESE SI TRANZACTIILE SEMNIFICATIVE INCHEIATE CU

PARTI AFILIATE: Codul etic, Conflictul de interese, Tranzactiile semnificative incheiate cu

parti afiliate

Cap.5

REGIMUL INFORMATIEI CORPORATIVE

Cap. 6

RESPONSABILITATEA SOCIALA SI DURABILITATEA

Cap. 7

EVALUAREA PERFORMANTEI

Cap. 8

DISPOZITII FINALE

|
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Structura de guvernanta corporativa a R.A. A.P.P.S.

Regia este administratd in sistem unitar de Consiliul de Administratie format din 5 administratori:
1 administrator executiv si 4 administratori neexecutivi. Existd o separatie intre functia
neexecutivd, de control (administrator neexecutiv) si cea executiva (directori) — separatie
obligatorie, in cazul intreprinderilor publice care aplicd prevederile OUG nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta Consiliului de Administratie al Regiei la data de 31.12.2025 era urmatoarea:
Marius Grajdan — membru executiv/presedinte al Consiliului de Administratie
Dragos Condrea — membru neexecutiv

Laura Raluca Alina Dragota - membru neexecutiv

Anca Mitu - membru neexecutiv

Daniela Cringasu - membru neexecutiv

5.1 DECLARATIA PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

5.1.1 INFORMATII PRIVIND COMPONENTA, RESPONSABILITATILE SI ACTIVITATILE
CONSILIULUI SI ALE COMITETELOR

A. Consiliul de administratie (CA)

Consiliul de Administratie este organul de conducere strategica al R.A. A.P.P.S. si are rolul de a

stabili directiile majore de dezvoltare.

In conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului din data de
15.05.2024 au fost numiti administratorii la Regia Autonomd "Administratia Patrimoniului
Protocolului de Stat", denumita in continuare ,,Regie”, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
data de 15.05.2024 pana la data de 14.05.2028, cu respectarea prevederilor Hotararii Guvernului
nr. 60/2005 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome "Administratia Patrimoniului
Protocolului de Stat", cu modificarile si completarile ulterioare, aflate in vigoare la data numirii.

Potrivit OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aplicabil la
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nivelul RA APPS incepand cu 9 septembrie 2024, Consiliul de Administratie si Directorul General

au in mandatele aprobate atributii si remuneratii stabilite conform prevederilor acestei ordonante.

Regia Autonoma Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat (RA-APPS) isi desfasoarda
activitatea in conformitate cu principiile legalitdtii, transparentei si responsabilitdtii sociale,

promovand n mod activ diversitatea si egalitatea de sanse in cadrul organizatiei.

a. DIVERSITATEA iN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice, precum
si cu prevederile OUG nr. 109/2011, Regia acorda o importantd deosebitd asigurarii diversitdtii la
nivelul Consiliului de Administratie, considerand ca aceasta contribuie in mod direct la eficienta

procesului decizional si la cresterea performantei institutionale.

Structura Consiliului de Administratie este fundamentata pe criterii de competenta profesionala,

integritate si experienta relevanta, urmarindu-se asigurarea unui echilibru adecvat din perspectiva:

> Diversitatii de gen
Regia sustine principiul reprezentdrii echilibrate a femeilor si barbatilor in structurile de
conducere, in acord cu politicile nationale si europene privind egalitatea de gen. Consiliul
de Administratie este format din 3 femei si1 2 barbati.

> Diversitatii profesionale
Componenta Consiliului reflecta un mix adecvat de competente relevante pentru domeniul
de activitate al Regiei, incluzand, dupa caz, expertiza in: administrarea si valorificarea
patrimoniului imobiliar al statului; domeniul juridic si conformitate; financiar-contabil si

audit; management strategic si guvernanta corporativa.
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b. ATRIBUTII ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Administratorii au urmatoarele atributii principale, stabilite in baza Regulamentului de Organizare

si Functionare a Consiliului de Administratie si a cadrului legal aplicabil la data numirii, dar fara

a se limita la acestea:

>

sd participe si sd isi exprime votul in cadrul oricarei si tuturor sedintelor Consiliului de
Administratie;

sd semneze procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie la care participa
personal sau in calitate de mandatar, intocmite de Secretariatul Consiliului de
Administratie;

sa ia toate masurile necesare si utile pentru buna functionare a Regiei,

sa stabileascd directii principale de activitate si de dezvoltare ale Regiei prin strategia de
dezvoltare a acesteia, asigurddu-se de existenta resurselor financiare si umane necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar si sd aprobe planificarea
financiara;

sa numeasca si sa revoce directorii si sa stabileasca remuneratia acestora conform
prevederilor legale;

sa supervizeze sistemul de transparentd si de comunicare;

sa verifice indeplinirea obligatiilor stabilite de organele de control, cu respectarea
dispozitiilor legale;

sa stabileasca limita de suma pentru care directorul general poate semna contracte cu tertii
fara aprobarea Consiliului de Administratie;

sa aprobe structura organizatorica si functionala a sucursalelor, organigrama si statul de
functii ale regiei precum si modificarea repartizarii pe sucursale a bunurilor din patrimoniul
acesteia, precum si a celor din domeniul public si privat al statului, pe care le administreaza;
sa aprobe strategia de restructurare, organizare si functionare a Regiei si a sucursalelor sale;
sa analizeze si sa aprobe rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul de venituri si cheltuieli, pe bazd de balantd de verificare contabild, si masurile
pentru desfasurarea activitatii Regiei, in conditii care sa asigure echilibrul bugetului de

venituri si cheltuieli;
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» sa aprobe contractari de imprumuturi pe termen lung sau mediu si modul de rambursare a
acestora, conform prevederilor legale;

» sapropuna, in conditiile legii, majorari sau diminuari ale patrimoniului regiei, inclusiv prin
externalizarea si transformarea 1n societati comerciale a unor sucursale sau active corporale
independente;

» saaprobe scazamintele si pierderile, in conditiile legii;

» saaprobe, in conditiile legii, modalititi de amortizare a activelor corporale si necorporale
din patrimoniul Regiei;

» sa aprobe achizitionari de bunuri imobile, constructii si terenuri, in conditiile legii,

» sa aprobe instrainari de bunuri mobile si imobile din patrimoniul Regiei, inclusiv
operatiunile de schimb si tranzactiile avand ca obiect asemenea bunuri, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

» sa dispuna punerea in aplicare a hotararilor definitive ale instantelor judecatoresti

referitoare la retrocedarea de bunuri si valori;

sa aprobe mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munca;

sa aprobe planul de investitii anual al Regiei;

sa aprobe scoaterea din functiune si casarea mijloacelor fixe;

YV V V VY

sa aprobe lucrdrile de constructii si reparatii la imobile din fondul locativ de protocol,

precum si pentru beneficiarii strdini, cu firme specializate in conditii in care acestea nu pot

f1 executate in regie proprie, in conditiile legii;

» saaprobe, in conditiile legii, infiintari sau desfiintari de subunitati, precum si asocierea cu
alte persoane juridice sau fizice;

» sapropuna spre aprobare Secretariatului General al Guvernului participarea la constituirea
de noi persoane juridice;

» saaprobe regulamentul de organizare §i functionare a sucursalelor din structura Regiei;

» sa aprobe regulamentul de ordine interioara, precum si normele de protectie si securitate a
muncii;

» sa desemneze reprezentantii Regiei in adundrile generale ale actionarilor si in consiliile de
administratie, precum si cenzorii in societdtile comerciale la care Regia este actionar;

> sa aprobe preturile si tarifele pentru producerea si emiterea urmatoarelor documente cu

caracter special: permise de sedere temporard/permanenta pentru cetdfenii straini,
|
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pasapoarte pentru persoanele fara cetatenie, titluri de calatorie, autorizatii de circulatie
provizorie a autoturismelor si colante de viza pentru cetafenii straini care vin in Romania;

» saaprobe scutiri la platd sau reducerea pretului permiselor de sedere temporara/permanenta
pentru cetatenii strdini, la propunerea Autoritatii pentru Strdini din cadrul Ministerului
Afacerilor Interne, pe baza de protocol incheiat intre aceasta si Regie;

» sa mandateze reprezentantii sai in adunarea generald a actionarilor, la societatile
comerciale la care Regia este actionar in numele statului, sd aprobe incheierea contractelor
de locatie de gestiune, de inchiriere sau de asociere in participatiune;

» sa mandateze reprezentantii sai in adunarea generald a actionarilor, la societatile
comerciale la care Regia este actionar in numele statului si care au in derulare contracte de
locatie de gestiune, de inchiriere sau de asociere in participatiune, sa aprobe vanzarea sau
inchirierea de contracte de leasing imobiliar cu clauzad irevocabild de vanzare, prin
negociere directd cu locatarii sau asociatii, in situatiile in care acestia au efectuat investitii
in activele pe care le utilizeaza, reprezentdnd mai mult de 15% din valoarea acestor active;
in acest caz, din pretul de vanzare se scade valoarea investitiilor, pe baza de raport de
evaluare acceptat de parti;

» sa mandateze reprezentantii sai in adunarea generald a actionarilor, la societatile
comerciale la care Regia este actionar Tn numele statului, sa aprobe infiintarea de societati
comerciale in colaborare cu persoane fizice ori cu alte persoane juridice, romane sau
straine, participand la capitalul social al acestora cu aport in naturd, respectiv cu activele
societatilor comerciale la care regia este actionar in numele statului;

» sa aprobe vanzarea unei parti sau a intregului pachet de actiuni detinute la fiecare dintre

societdtile comerciale la care Regia este actionar in numele statului, prin una dintre

metodele si potrivit procedurilor prevazute de legislatia in materie;

sa avizeze proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli;

sa avizeze situatiile financiare anuale ale Regiei pe care le inainteazd SGG;

sa aprobe folosirea fondurilor de rezerva prevazute de lege;

sa aprobe vanzarea, achizitionarea, inchirierea de imobile, in conditiile legii;

YV V V VYV V

sa aprobe tarife de Inchiriere a spatiilor din imobilele aflate in proprietatea publica sau

privata a statului si in administrarea Regiei, atribuite catre persoane fizice, altele decat
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categoriile care beneficiazd de reglementari ale unor legi speciale, stabilite de catre
sucursala care administreaza imobilul, pe criterii de eficientd economica;

» saaprobe tariful lunar al chiriei pe mp care se aplica pentru inchirierea imobilelor aflate in
patrimonial Regiei precum si pretul de vanzare/achizitionare al acestora pe criterii de
eficienta economica;

» sa aprobe tarife ce tin de Codul silvic sau alte tarife comerciale stabilite de regie in
conditiile legii;

» saaprobe esalonari la plata facturilor, in conditiil legii;

Y

sa propuna Secretariatului General al Guvernului, la solicitarea acestuia sau a
beneficiarului, locuinte de protocol, cu destinatia de resedinta, de care beneficiaza persoana
care a avut calitatea de sef al statului Tn conformitate cu prevederile legii;

sa supravegheze si sa evalueze activitatea directorului general si directorilor;

sa pregateasca raportul anual;

sa introduca cererea pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit legii;

Y V VYV V

s elaboreze si sa supuna spre aprobare SGG ROF-ul Consiliului de Administratie si sa

resprecte prevederile acestuia;

> sa stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive Regiei, respectiv in
competenta directorului general si a celorlalti directori cu atributii de conducere in sensul
prevazut de Legea nr. 31/1990, in vederea executarii operatiunilor Regiei;

» sa aprobe incheierea oricaror operatiuni/contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general si directorilor, in limitele prevazute de ROF;

» sa elaboreze un raport anual privind activitatea Regiei cu respectarea prevederilor legale,
ce se va publica pe pagina de internet a Regiei. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare;

» sa monitorizeze performanta conducerii executive si sa evalueze anual activitatea
directorului general si directorilor;

» sa aprobe nivelul asigurdrii de raspundere profesionald pentru Directorul General si

Directorii Regiei;

» sareprezinte Regia in raporturile cu Directorul general/Directorii;
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» sa coopereze cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, cu directorii si angajatii
Regiei precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau reprezentanti ai SGG, in
exercitarea atributiilor sale prevazute de prezentul Contract;

» saisi exercite sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde profesionale stabilite
pentru acest tip de activitate si cu prevederile prezentului Contract. In exercitarea
atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va actiona in interesul Regiei;

» sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

» sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Regiei;

» sa exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator in
interesul exclusiv al Regiei, si sd nu 1si asume niciun fel de obligatii speciale fata de un
actionar sau altul al Regiei 1n legaturad cu activitatea Regiei. Administratorul nu incalca
obligatia prevazutd mai sus in cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el
este In mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Regiei si a luat
decizia pe baza informatiilor adecvate;

» saparticipe la programele de formare profesionald si programele de dezvoltare profesionala
continud in domeniile stabilite in conformitate cu Cadrul legal aplicabil In domenii
relevante pentru activitatea Regiei;

» sa pregateasca riguroas sedintele consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucratoare
acestul scop pentru fiecare sedinta si sa participe la sedintele consiliului, precum si in
comitetele consultative infiintate la nivelul consiliului, conform deciziei Consiliului de
Administratie in acest sens;

» sa declare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte de
interese existente si, in situatii de conflict de interese, si sa se abtina de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

» saadopte politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

» sa aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de
la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Regiei,

» sa monitorizeze si sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de

administrare si conducere;
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sd asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Regiei si directori, sd nu
favorizeze sau sa defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Regiei pe criterii
discriminatorii, de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil;
sa elaboreze raportari, in conditiile legii;

sa depuna declaratiile de avere si interese pentru publicarea pe pagina de internet a Regiei;
sa obtina si sa detina pe toata perioada mandatului cerificat ORNISS Ila nivelul de
secretizare corespunzator indeplinirii atributiilor in cadrul Consiliului de Administratie;
sa respecte regulile de confidentialitate, neconcurenta si integritate prevazute in anexele la
prezentul contract;

sa realizeze obiectivele si indicatorii de performanta din Anexa 1 din prezentul Contract;
alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne/proceduri interne adoptate la

nivelul Regiei.

In anul 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 24 de sedinte. Sedintele Consiliului de
Administratie al RA-APPS au vizat, In mod general, aspecte legate de administrarea si

valorificarea patrimoniului imobiliar al statului, aprobarea situatiilor financiare si a bugetelor,
stabilirea strategiilor de functionare si dezvoltare, precum si masuri privind organizarea interna si
eficientizarea activitatii regiei, in concordanta cu obiectul sau de activitate.

Aceste sedinte au avut pe ordinea de zi o medie de 15 puncte/sedinta si in cadrul sedintelor s-au

adoptat hotdrari potrivit atributiilor, radspunderilor si competentelor stabilite de reglementarile

legale in vigoare si de Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie

la data adoptdrii acestora, referitoare la:

aprobarea structurilor organizatorice si functionale ale sucursalelor, organigrame si state
de functii;

aprobarea desfiintarii unor sucursale in vederea dimunuarii pierderilor;

aprobarea si rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) si a programului anual
de formare profesionala;

aprobarea si modificarea planului de investitii anual al R.A. A.P.P.S;

aprobarea situatiilor financiare semestriale si anuale;

aprobarea rapoartelor periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin BVC si a

masurilor pentru desfasurarea activitatii R.A. A.P.P.S., in conditii care s asigure echilibrul
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

bugetului de venituri si cheltuieli;

numirea si revocarea personalul de conducere al R.A. A.P.P.S.;

propunerea, in conditiile legii, a majorarii sau diminudrii patrimoniului R.A. A.P.P.S.,
potrivit reevaludrii, vanzarii de imobile, retrocedarilor sau alte cauze;

aprobarea de scazaminte si pierderi, in conditiile legii;

apobarea de esalonari la plata;

aprobarea, in conditiile legii, a modalitatii de amortizare a activelor corporale si
necorporale din patrimoniul R.A. A.P.P.S.;

aprobarea achizitiondrii de bunuri imobile, constructii si terenuri, in conditiile legii;
aprobarea instrainarii bunurilor mobile si imobile din patrimoniul R.A. A.P.P.S., inclusiv
operatiunile de schimb si tranzactiile avand ca obiect asemenea bunuri, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

dispunerea punerii in aplicare a hotararilor definitive si irevocabile ale instantelor
judecatoresti referitoare la retrocedarea de bunuri si valori;

aprobarea solicitarilor de retrocedare in baza Legii nr. 10/2001, conform prevederilor
legale;

transmiterea citre SGG a propunerilor de includere sau excludere a unor imobile pe/din
lista imobilelor ce pot face obiectul vanzarii potrivit OUG nr. 101/2011;

aprobarea in vederea atribuirii de catre SGG a imobilelor cu destinatia de locuinte de
serviciu sau resedinte oficiale;

aprobarea extinderii obiectului de activitate al regiei sau sucursalelor;

aprobarea, cu avizul SGG, a pretului de vanzare sau inchiriere a imobilelor aflate in
proprietatea statului si administrarea R.A. A.P.P.S. in baza rapoartelor de evaluare
intocmite de evaluatori autorizati in conditiile legii;

aprobarea scoaterii din functiune, casarii si valorificdrii mijloacelor fixe, potrivit
prevederilor legale in vigoare;

aprobarea, in conditiile legii, infiintarii si desfiintarii de subunitati;

aprobarea regulamentului de organizare si functionare a sucursalelor din structura R.A.
APPS,;

desemnarea reprezentantilor R.A. A.P.P.S. in Adunarile Generale ale Actionarilor (AGA)

in societatile comerciale la care R.A. A.P.P.S. este actionar;
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24,

25.

26.

27.
28.

29.
30.
31.
32.

33.

aprobarea preturilor si tarifelor pentru producerea si emiterea urmatoarelor documente cu
caracter special: permise de sedere temporard/permanentd pentru cetdfenii straini,
pasapoarte pentru persoanele fara cetdtenie, titluri de calatorie, autorizatii de circulatie
provizorie a autoturismelor si colante de viza pentru cetatenii straini care vin in Romania;
aprobarea in vederea inaintarii spre SGG pentru emiterea actui normativ, a preturilor si
tarifelor pentru Inchirierea spatiilor destinate ca locuinte de serviciu sau pentru demnitari;
mandatarea reprezentantilor R.A. A.P.P.S. in AGA la societatile comerciale la care regia
este actionar in numele statului;

aprobarea extinderii duratei de amortizare a imobilelor ca urmare a investitiilor realizate;
aprobarea modificarii metodologiilor de vanzare si inchiriere a imobilelor aflate in
patrimoniul R.A. A.P.P.S.;

aprobarea renegocierii unor contracte de asociere in participatiune;

adoptarea de hotarari cu caracter clasificat;

aprobarea de treceri pe cheltuieli:

aprobarea unor propuneri de modificare acte normative necesare bunei functionari a regiei
si inaintarea acestora la SGG spre ducerea la indeplinire a mandatelor acordate de SGG;

adoptarea, in conditiile legii, a oricaror alte hotdrari cu privire la activitatea R.A. A.P.P.S.

Membrii Consiliului de Administratie au participat la sedinte dupa cum urmeaza:

Nume si Numar Prezenta | Prezenta cu Contract de Absenta
prenume sedinte CA fizica mandat mandat motivata
< Contract de
Gl;ﬁ R?N 2 23 1 mandat 1
nr.1/15.05.2024
Contract de
C%Ija';l})sEA 24 13 9 mandat 9
: nr.2/15.05.2024
DRAGOTA Contract de
Laura Raluca 24 22 1 mandat 2
Alina nr.3/15.05.2024
A Contract de
C%)H;IISCAIEU 24 18 4 mandat 4
nr.4/15.05.2024
Contract de
MITU Anca 24 18 3 mandat 4
nr.5/15.05.2024
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La nivelul Consiliului de Administratie al Regiei au fost constituite urmatoarele comitete
Consultative: Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de

Guvernanta Corporativa.

Comitetele consultative 1si desfdsoara activitatea in baza Regulamentului intern privind
organizarea si functionarea Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome "Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat" si au

urmatoarele atributii:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

a. propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director si alte functii de conducere si recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru
aceste functii;

b. aplicd cele mai bune practici de guvernantd corporativd prin imbunatitirea cunostintelor
privind activitatea Regiei si actualizarea permanentd a competentelor profesionale ale
membrilor Consiliului de Administratie;

c. organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului;

d. formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare, conform prevederilor legale in vigoare incidente;

e. elaboreaza politica de remunerare pentru administratori si directori pentru a fi supusa spre
aprobare Atutoritatii Publice Tutelare, cu ocazia fiecarei modificdri semnificative si, in orice
caz, cel putin o data la 4 ani;

f. informeazd despre Politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de Guvernanta
Corporativa al Regiei;

g. elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, clar si usor de inteles, care oferd o imagine de ansamblu cuprinzatoare a
remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe
parcursul ultimului exercitiu financiar, conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou

recrutati si fostilor conducatori in conformitate cu politica de remunerare;
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h.

sprijind Consiliul de Administratie in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive, care vizeaza atit executia contractului de mandat, cat si a componentei

de management a planului de administrare.

Comitetul de Audit:

a.

informeaza Consiliul de Administratie cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in
ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul
Comitetului de Audit in acest proces;

monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri pentru
a asigura integritatea acestuia;

monitorizeaza ecficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitétii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile autoritatii
competente, In conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;
evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu prevederile Legii nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit i recomanda
Consiliului de Administratie auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;
asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate

de conducerea executiva,

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR R.A. A.P.P.S. PENTRU ANUL 2025 46



https://lege5.ro/App/Document/gm4tqnjtgi/regulamentul-nr-537-2014-privind-cerinte-specifice-referitoare-la-auditul-statutar-al-entitatilor-de-interes-public-si-de-abrogare-a-deciziei-2005-909-ce-a-comisiei-text-cu-relevanta-pentru-see?pid=67850585&d=2024-09-20#p-67850585
https://lege5.ro/App/Document/gm4tqnjtgi/regulamentul-nr-537-2014-privind-cerinte-specifice-referitoare-la-auditul-statutar-al-entitatilor-de-interes-public-si-de-abrogare-a-deciziei-2005-909-ce-a-comisiei-text-cu-relevanta-pentru-see?pid=67850323&d=2024-09-20#p-67850323
https://lege5.ro/App/Document/gm4tqnjtgi/regulamentul-nr-537-2014-privind-cerinte-specifice-referitoare-la-auditul-statutar-al-entitatilor-de-interes-public-si-de-abrogare-a-deciziei-2005-909-ce-a-comisiei-text-cu-relevanta-pentru-see?pid=67850446&d=2024-09-20#p-67850446
https://lege5.ro/App/Document/gm4tqnjtgi/regulamentul-nr-537-2014-privind-cerinte-specifice-referitoare-la-auditul-statutar-al-entitatilor-de-interes-public-si-de-abrogare-a-deciziei-2005-909-ce-a-comisiei-text-cu-relevanta-pentru-see?pid=67850468&d=2024-09-20#p-67850468

h. este responsabil cu masurarea solvabilitatii regiei autonome, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de
administratie Tn acest sens;

1. se Intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doud ori pe an cu ocazia Intocmirii
rezultatelor semestriale si anuale, cand se asigurd de diseminarea acestora catre autoritatea

publica tutelara.

Comitetul de Guvernanta Corporativa:

a. evalueaza performanta generald a Regiei si realizeaza o comparare periodica a rezultatelor
realizate cu cele planificate;

b. monitorizeaza eficacitatea/eficienta practicilor de guvernare la nivelul Regiei;
monitorizeaza si solutioneaza potentiale conflicte de interese;

d. recomandd Consiliului de Administratie Tmbunatatiri ale proceselor de guvernanta
corporativa ale Regiei;

e. analizeazd propunerile de modificare a structurii organizatorice a Regiei, in vederea
eficientizarii si optimizarii activitdtilor din cadrul Regiei;

f. analizeaza propunerile cuprinse in Programul de formare §i perfectionare profesionald a
angajatilor si monitorizeaza realizarea acestuia;

g. analizeaza Politica privind acordarea sponsorizarilor si ajutoarelor sociale la nivelul Regiei;

h. face recomanddri Consiliului cu privire la structura si responsabilitatile Comitetelor

Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie.

n anul 2025 comitetele consultative constituite la nivelul R.A. — A.P.P.S. s-au intrunit in 33 de
sedinte astfel: Comitetul de audit — 13 sedinte, Comitetul de guvernantd corporativa — 10 sedinte

s1 Comitetul de nominalizare si remunerare — 10 sedinte.

In cadrul acestor sedinte membrii comitetelor consultative au analizat documentele care erau de
competenta fiecarui comitet in vederea sprijinirii si imbundtatirii procesului decizional al
consiliului, prin furnizarea de analize detaliate, expertizd specializata si recomandari informate,
astfel contribuind la buna guvernanta a Regiei, asigurand ca deciziile sunt luate intr-un mod
responsabil, transparent si conform reglementarilor legale n vigoare.
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Pe baza analizei detaliate a documentelor puse la dispozitie de catre conducerea executiva a Regiei,

comitetele au formulat recomandéari bine fundamentate, care au fost apoi discutate si validate de

intregul Consiliu de Administratie.

Principalele subiecte aflate pe ordinea de zi a sedintelor comitetelor consultative au vizat:

Comitetul de Audit:

>
>

Y

Planul de audit public intern al RA-APPS pe anul 2025.

Raportul privind activitatea de audit public intern aferentd anului 2024 desfasurata la
nivelul RA-APPS, aflatd sub autoritatea SGG.

Nota privind contributia datorata de catre R.A.-A.P.P.S. la bugetul AMEPIP pe anul 2024.
Raportul privind activitatea de audit public intern Auditarea activitdtii economice
desfasurata de SRP Victoria Cluj Napoca. Auditarea activitatii de conservare, intretinere si
dezvoltare a patrimoniului imobiliar.

Aprobarea Bilantului, a Contului de profit si pierdere, a anexelor la Bilant, a Raportului
Auditorului Extern aferente exercitiului financiar al anului 2024.

Normele metodologice specifice actualizate privind exercitarea activitatii de audit public
intern in cadrul Regiei Aunonome Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat si Carta
auditului public intern si Adresa SGG nr.20/9237/M.D./27.03.2025

Aprobarea executiei Bugetului de Venituri si Cheltuieli la data de 31.03.2025.

Raportului de audit public intern “Auditarea activitatii desfasurata de Directia Logistica-
Administrativ a RA APPS — activitate proprie (fara departamente)”.

Aprobarea executiei Bugetului de Venituri si Cheltuieli la data de 30.06.2025.

Raportul de audit public intern ”Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, anul 2025”.
Raportul de audit public intern ”Auditarea activitdtii de evidenta, calcul si plata salariilor,
contributiilor salariale si gestionarea resurselor umane la RA-APPS — activitate proprie si
coordonare sucursale”.

Raportul de audit public intern ”Auditarea activitatii desfasurate de Directia Logistica
administrativ a R.A.-A.P.P.S. — activitate proprie (fara departamente)”.

Informare trimestriald asupra modului de implementare, de cétre structurile auditate, a

recomandarilor din Rapoartele de audit public intern.
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Raportul de activitate al comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
administratie al R.A.-A.P.P.S.

Aprobarea Bilantului Contabil, a Contului de Profit si Pierdere si a Datelor Informative la
data de 30.06.2025.

Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 al Regiei Autonome
"Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat", regie autonoma de interes national
aflatda sub autoritatea Secretariatului General al Guvernului ca urmare a repartizarii
profitului aferent anului 2024.

Raportului de audit public intern ”Auditarea activitatii desfasurate de Directia Logistica
Administrativ a R.A. — A.P.P.S. — activitate proprie (fard departamente)”.

Adresa AMEPIP nr. 11425/24.10.2025 referitoare la completarea Formularului de raportare
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aprobarea executiei Bugetului de Venituri si Cheltuieli la data de 30.09.2025.

Raportul de audit "Auditarea activitatii desfasurata de Directia Logistica-Administrativ a
RA APPS activitate proprie (fara departamente)".

Raportului de audit public intern “Auditarea activitatii financiar-contabile desfasurata in
cadrul SAIFI”.

Planului de audit public intern al R.A.-A.P.P.S. pe anul 2026.

Informarea trimestriala asupra modului de implementare, de cétre structurile auditare, a

recomandarilor din Rapoartele de audit public intern, pentru trim. 111 2025.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

Y

Numirea doamnei lonescu Laura Mihaela in functia de director comercial al S.A.L.F.I.
Numirea domnului Niculae Alexandru in functia de director tehnic al S.R.P. TRIUMF.
Imputernicirea doamnei ROUSSOS LAURA TEREZA si exercite atributiile
corespunzatoare functiei de Director executiv (Directia Contencios Administrativ si
Recuperare Creante) al R.A. — A.P.P.S.

Prelungirea numirii domnului STERIAN ION in functia de director tehnic al R.A. —
A.PPS.
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> Imputernicirea domnului COICULESCU MIHALI si exercite atributiile corespunzatoare
functiei de director tehnic al R.A. — A.P.P.S.

» Prelungirea numirii doamnei TANASE DORINA in functia de director comercial la S.R.P
Neptun.

> Imputernicirea domnului COSTIN ZAHARIA sa indeplineasca atributiile functiei de
director tehnic la S.R.P. SINAIA.

» Nota de informare privind ocuparea unui post vacant de director din cadrul R.A. — A.P.P.S.

» Nota informativa pentru Consiliul de Administratie privind plata componentei variabile a
remuneratiel membrilor executivi (Directorul General) si a directorilor cu contract de
mandat din cadrul R.A. — A.P.P.S.

> Prelungirea Imputernicirii domnului COSTIN ZAHARIA sa indeplineasca atributiile
functiei de director tehnic la S.R.P. SINAIA.

» Suspendarea contractului de munca al doamnei PAVEL MIRELA ADRIANA — director
executiv al Directiei Avizare, Cadastru si Fonduri Nerambursabile si delegarea doamnei
IURASCU ELENA sa indeplineascd atributiile corespunzatoare functiei de director
executiv al directiei.

» Prelungirea suspendarii contractului individual de munca al doamnei PAVEL MIRELA
ADRIANA - director executiv al DIRECTIEI AVIZARE, CADASTRU SI FONDURI
NERAMBURSABILE.

» Raportul cu privire la activitatea de conducere executiva a R.A.-A.P.P.S. — 30 septembrie

2025
Comitetul de Guvernanta Corporativa:

» Regulament de Organizare si Functionare al R.A.-A.P.P.S. — Sediul Central.

» Modificarea structurii organizatorice a R.A.-A.P.P.S. sediu si aprobarea noului Stat de
Functii si Organigrama.

» Adresa Secretariatului General al Guvernului nr.20/7672/M.D./12.03.2025 referitoare la
implementarea unui plan de masuri si a unui calendar cu privire la indeplinirea prevederilor

art.IV din Legea nr.187/2023.
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» Notificarea AMEPIP nr.4338/12.05.2025, inregistratd la R.A.-A.P.P.S. cu
nr.7551/14.05.2025, referitoare la incarcarea in Tabloul de bord a nivelului de realizare al
indicatorilor de performanta ai R.A.-A.P.P.S.

» Modificarea Statului de Functii si Organigramei la S.R.P. Victoria Cluj Napoca.

» Obligatiile de publicare pe pagina de internet a regei, conform OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativda a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

» Regulament de Guvernanta Corporativa al R.A.-A.P.P.S.

» Raport cu privire la activitatea de conducere executiva a R.A.-A.P.P.S. — 31.martie.2025.

» Raport privind realizarea indicatorilor de performanta inclusi in contractele de mandat ale
Consiliului de Administratie si Directorului General ai R.A. — A.P.P.S. la data de
30.06.2025.

» Modificarea indicatorilor de performanta stabiliti pentru Consiliul de Administratie si
Directorul General ai R.A.-A.P.P.S. care are la baza solicitarea transmisd de Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP)
nr.6430/14.07.2025.

» Obligatia modificarii indicatorilor de performanta pentru Directorul General al Regiei
Autonome Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat (R.A.-A.P.P.S.).

» Raport privind realizarea indicatorilor de performanta inclusi in contractele de mandat ale
Consiliului de Administratie si Directorului General ai R.A. — A.PP.S. la data de
30.09.2025.

» Adresa AMEPIP nr. 11425/24.10.2025 referitoare la completarea Formularului de raportare
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

» Aplicarea prevederilor Legii nr.158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

» Obligatia modificarii indicatorilor de performantd pentru Directorul General si Consiliul
de Administratie ai Regiei Autonome Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat

(R.A.-A.PP.S.)
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B. Conducerea executiva

Este responsabila de implementarea deciziilor consiliului de administratie si de gestionarea

activitatilor curente ale Regiei.

Directorul general, care este si administrator executiv al Regiei, 1n plus fata de atributiile celorlatti

administratori, are in principal urmatoarele atributii, dar fara a se limita la acestea:

>

sa asigure conducerea directa si efectiva a activitatii comerciale a Regiei in conformitate
cu normele si reglementarile aplicabile;

sa conduca si sa coordoneze compartimentele functionale ale Regiei in conformitate cu
reglementdrile interne;

sa gestioneze patrimoniul Regiei in limitele fixate de lege, ROF sau hotararile Consiliului
de Administratie;

sa stabileasca nivelului garantiilor si modul de constituire al acestora pentru persoanele
care au calitatea de gestionar;

sa aplice strategia si politicile de dezvoltare ale Regiei, stabilite de Consiliul de
Administratie;

sa selectioneze, angajeze, promoveze si concedieze personalul salariat, in conditiile legii,
altul decat cel aflat in atributiile Consiliului de Administratie cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii si a contractului colectiv de munca;

sa negocieze si semneze Contractul Colectiv de Muncd, precum si prelungirea,
modificarile/ completarile aduse Contractului Colectiv de Muncad prin Acte Aditionale;

sa Incheie contractele individuale de munca cu salariatii regiei, cu respectarea prevederilor
contractului colectiv de munca;

sa negocieze, in conditiile legii, contractele individuale de muncd, in baza mandatului
acordat de catre Consiliul de Administratie;

sa incheie acte juridice in numele si pe seama Regiei., in limitele stabilite prin hotararile
Consiliului de Administratie;

sa stabileasca indatoririle si responsabilitdtile personalului Regiei potrivit ROF;

sa semneazd contractele de asistentd juridica incheiate cu aprobarea Consiliului de

Administratie;
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» sa aprobe operatiunile de Incasari si plati, potrivit competentelor legale si ROF;

» saaprobe operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, in limita competentelor delegate
de Consiliul de Administratie;

» sa Imputerniceasca directorii executivi, directorii din cadrul sucursalelor/ explotarilor
teritoriale si orice alta persoand sd exercite orice atributie din sfera sa de competenta;

» sareprezinte regia in relatiile cu tertii $i semneze actele ce angajeaza regia fata de acestia,
pe baza si in limitele imputernicirilor date de consiliul de administratie si a celor conferite
de legislatia in vigoare;

» sa organizeze §i aprobe rezultatele controlului financiar de gestiune, conform prevederilor
legale;

» sa coordoneze direct activitatea de control financiar intern, de organizare si salarizare;

» sa aprobe §i ia masuri, potrivit legii, pentru imputarea §i recuperarea pagubelor rezultate
din culpa angajatilor regiei si pentru recuperarea pagubelor provocate regiei de catre terti;

» saraspunda de ducerea la indeplinire a hotararilor Consiliului de Administratie;

» saanalizeze modul de derulare a contractelor incheiate de regie;

» sa elaboreze si prezinta celorlalti membrii ai Consiliului de Administratie rapoartele
prevazute de lege;

» sa indeplineasca drepturile si obligatiile Directorului General derivate din delegarile de
competentd ale Consiliului de Administratie din sfera sa de competenta in competenta
acestuia;

» saindeplineasca orice sarcina pe care Consiliul de Administratie a delegat-o in atributia sa;

» sa exercite orice alte atributii ce 1i sunt stabilite prin regulamentul de ordine interioara,

precum si prin reglementarile legale in vigoare.

Directorul Economic al Regiei, care isi desfasoara activitatea in baza unui Contract de mandat, are
in principal urmatoarele atributii stabilite de Consiliul de Administratie al Regiei si cadrul legal

aplibcabil la data numirii, dar fara a se limita la acestea:
» sa exercite atributiile stabilite pentru Consiliul de Administratie in ROF si in cadrul legal

aplicabil;
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» sa coordoneze si sa conduca toate activitdtile financiar-contabile cu scopul de a
fundamenta, elabora, realiza si gestiona lucrari de calitate pentru susfinerea politicii
manageriale a regiei;

» saorganizeze, coordoneze, sprijini si raspunde de activitatea financiar- contabiladin cadrul
regiei, cu respectarea reglemantarilor legale in vigoare, cu finalitate bilant contabil;

» sa organizeze si sa exercite controlul financiar preventiv;

» saintocmeasca executia bugetului Regiei;

» samonitorizeze §i sa asigure continuitatea contractelor din sfera sa de activitate, precum si
a contractatelor Incheiate cu auditorul statutar;

» sa asigure activitatea financiar-contabila din cadrul Regiei;

> sa monitorizeze, sa verifice si sa coordoneze si indrume activitatea financiar-contabila din
cadrul sucursalelor;

» sa fundamenteze elementele de cheltuieli;

» sa analizeze pretul de cost al produselor, serviciilor pe articole de calculatie, pe elemente
de cheltuieli in functie de volumul productiei, prestatiilor de servicii, de modificarile din
structura acestora, precum si modificarea pretului de cost pe unitatea de produs;

» sa inregistreze cronologic si sistematic, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor
cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atat pentru
cerintele interne ale acestora, cat si in relatiile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii
financiari si comerciali, clienti, institutii publice si alti utilizatori;

» sa asigure sursele de finantare a programului de investitii, precum si pentru activitatea de
exploatare, intretinere, reparatii si reabilitare;

» sa reprezinte Regia in cadrul negocierilor preturilor si tarifelor pentru produse, lucrari,
servicii cu furnizorii si beneficiarii, in calitate de reprezentant al Regiei;

» saintocmeasca previziunilor si prognozelor financiare;

» sa duca la indeplinire masurile dispuse de organele de control proprii, ale Secretariatului
General al Guvernului, Ministerului Finantelor si Curtii de Conturi a Romaniet;

» sanegocieze contractele de credit si sa urmareasca derularea contractelor de credit;

» saintocmeasca proiectele de plan anual si pe termen lung, realizate impreuna cu directorii
departamentelor/directiilor de specialitate/ directorii de sucursale, proiecte care se depun

spre aprobare la secretariatul Consiliului de Administratie;
.
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» sarealizeze lucrari de sinteza solicitate de catre Consiliul de Administratie;

» saintocmeasca situatiile financiare, in conformitate cu reglementarile contabile 1n vigoare;

» sa realizeze analize cu privire la potentialul financiar al Regiei, la eficienta utilizarii
fondurilor financiare, la cresterea rentabilitatii activitatilor desfasurate si a altor indicatori
financiari;

» sa elaboreze metodologiile contabile specifice activitatii desfasurate;

» sa asigure activitatea de inventariere anuald a patrimoniului regiei potrivit prevederilor
legale 1n vigoare, avand ca scop principal stabilirea situatiei acestuia si cuprinde toate
elementele patrimoniale n vederea intocmirii bilantului contabil;

> sarespecte termenele stabilite de Consiliul de Administratie 1n legatura cu atributiile ce 1i
revin;

» sa depuna la termen declaratiile prevazute de legislatia in vigoare privind impozitele si
taxele datorate catre buget sau fonduri speciale;

» sautilizeze si sa gospodareasca eficient obiectele de inventar aflate in dotare;

» sareprezinte regia in relatiile cu Directiile de specialitate din cadrul Secretariatului General
al Guvernului, Ministerului Finantelor, institutii financiare, Agentia Nationald de
Administrare Fiscald, Auditori externi, Curtea de Conturi, Entitdti publice si private,
romane sau strdine, cu care Regia intentioneaza sa incheie sau a incheiat parteneriate
strategice.

» sa avizeze materiale intocmite in cadrul Regiei, cu impact asupra bugetului Regiei;

> sa elaboreze si sa implemnteze o metodologie unitara, specifica in domeniul financiar-
contabil in cadrul R. A. A.P.P.S.;

» saasigure aplicarea unui management modern in domeniul financiar-contabil si realizarea
cu responsabilitate a dispozitiilor Directorului General si a hotararilor CA care privesc
activitatea economico-financiara;

> sa elaboreze si sa asigure implementarea principiilor, politicilor si metodelor contabile de
catre toti lucratorii Directiei Economice si cei din departamentele economice de la
sucursale;

» saasigure elaborarea de studii si analize cu privire la profitabilitatea activitatilor, eficienta

utilizarii patrimoniului public si privat al statului din administrarea regiei prin sucursalele
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>

sale, evolutia acumularilor banesti, a structurii cheltuielilor materiale si a altor indicatori
economico-financiari;

sa semneaza alaturi de Directorul General si angajeaza R.A. A.P.P.S. in toate operatiunile
patrimoniale, avand obligatia de a le refuza pe acelea care sunt neeconomicoase si care
contravin dispozitiilor legale;

sa urmareasca plata la termenele legale a obligatiilor ce decurg din activitatea regiei fata
de bugetul statului, bugetul asigurarilor sociale, bugetele locale etc., precum si oricare
dintre furnizorii si creditorii regiei;

sa elaboreze corect si in termen legal bugetul de venituri si cheltuieli, intr-o conceptie
unitard pe baza strategiei Regiei si a programelor pe termen mediu si lung in baza
propunerilor primite de la sucursale, conform modelului elaborat de Ministerul Finantelor,
a prevederilor Legii bugetului de stat pe care il prezinta spre aprobare Consiliului de
Administratie si il inainteaza la SGG in vederea aprobarii prin Hotarare a Guvernului;

sa asigure intocmirea situatiilor financiare anuale care cuprind: bilant, cont de profit si
pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, notele
explicative la situatiile financiare anuale si depunerea acestora la unitatea teritoriala a
Ministerului Finantelor, dupa aprobarea Consiliului de Administratie al regiei si avizarea
de catre Secretariatul General al Guvernului si de M.F.P, a contului de profit si pierdere
(anual) fata de prevederile din B.V.C;

sa asigure calculul si plata drepturilor banesti cuvenite salariatilor;

sa identifice riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor generale pentru activitatea
proprie, precum si a celor specifice care impiedica buna desfarurare a activitatilor specifice
si actualizeaza anual registrul riscurilor;

sa organizeze activitatea privind calculul drepturilor salariale ale personalului angajat,
conform prevederilor Contractului colectiv de munca la nivelul Regieii;

sa elaboreze raportari, in conditiile legii;

sa obtina si sa detina pe toata perioada mandatului cerificat ORNISS Ila nivelul de
secretizare corespunzator indeplinirii atributiilor in cadrul regiei;

sa respecte regulile de confidentialitate, neconcurenta si integritate prevazute in anexele la
prezentul contract;

sa realizeze obiectivele si indicatorii de performanta din Anexa 1 din prezentul Contract;
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>

alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne/proceduri interne adoptate la

nivelul Regiei.

Directorul unei Sucursale din cadrul Regiei, care isi desfasoara activitatea in baza unui Contract

de mandat, are in principal urmatoarele atributii stabilite de Consiliul de Administratie al Regiei

si cadrul legal aplibcabil la data numirii, dar fara a se limita la acestea:

>

administreaza si gestioneaza in conditii de eficienta resursele materiale, financiare, umane
si de alta natura din cadrul sucursalei si in limita competentelor acordate prin Regulamentul
de Organizare si Functionare al sucursalei si cu respectarea legislatiei atat in ceea ce
priveste functionarea regiei (HG nr.60/2005), cat si in toate domeniile de activitate care
privesc sucursala;

asigura toate activitatilor legate de activitatea desfasurata din cadrul sucursalei, in
conformitate cu legislatia in vigoare,

conduce, organizeaza si controleaza intreaga activitate a sucursalei (activitate de productie,
de reprezentare si protocol, tehnica, comerciala, economica si sociald) in vederea realizarii
obiectivelor prevazute si aprobate de R.A.-A.P.P.S., prin bugetul de venituri si cheltuieli,
programe speciale, cu respectarea obiectului de activitate propriu;

administreaza, gestioneaza in conditii de eficienta resursele materiale, financiare, umane si
de altd natura din cadrul sucursalei in limita competentelor acordate prin Regulamentul de
Organizare si Functionare al sucursalei, cu respectarea legislatiei atat in ceea ce priveste

functionarea regiri cat si din toate domeniile de activitate care privesc sucursala;

conduce, organizeaza, controleazd intreaga activitate a sucursalei in vederea realizarii
obiectivelor prevazute si aprobate de R.A.-A.P.P.S.prin bugetul de venituri si cheltuieli;
angajeaza prin semnaturd sucursala, In relatiile comerciale, economice, sociale, culturale,
cu agenti economici, firme, banci, terte persoane fizice, in limita competentelor acordate
prin R.O.F;

conduce Comitetul director in fata caruia prezintd informari cel putin odata pe luna asupra
activitatii sucursalei privind administrarea, rezultatele economico-financiare, calitatea
produselor, serviciilor de reprezentare si protocol sau alte prestatii care fac obiectul de

activitate, probleme de naturd organizatorica, sociald si de disciplind precum si hotérarile
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Consiliului de administratie al R.A.-A.P.P.S,. si ale conducerii executive a regiei, cu luarea
deciziilor in consecinta pentru activitatea viitoare;

» supune spre aprobare conducerii regiei structura organizatorica,

» stabileste necesarul de personal pe meserii, functii si specialitdti pentru activitatea curenta
precum si necesarul de personal pentru calificare sau recalificare;

» angajeaza personalul propriu in limita numarului de posturi aprobat in statul de functii al
sucursalei, conform legislatiei in vigoare;

» 1ia masuri pentru formarea, pregatirea si perfectionarea personalului in stransa corelatie cu
necesitatile proprii determinate de activitatile desfasurate, in limita obiectului de activitate;

» aplica sanctiuni disciplinare in concordantd cu gravitatea abaterii savarsite, conform
Regulamentului Intern;

» organizeazd punerea in aplicare i Indeplinirea hotararilor C.A. precum si deciziile
directorului general al R.A. A.P.P.S,;

» asigurd functionarea compartimentelor in concordantd cu structura organizatorica
aprobatd, urmarind utilizarea eficientd a capacitatilor de productie, de reprezentare si
protocol, utilizarea rationald a resurselor umane si financiare;

» angajeaza, prin biroul comercial, contracte cu furnizorii pentru asigurarea resurselor
(materii prime, materiale, energie, combustibil, servicii telefonice, etc.) sau cu beneficiarii
de produse si servicii realizate de sucursald, cu respectarea legislatiei in vigoare;

» asigurd elaborarea programelor de dezvoltare, modernizare, retehnologizare a unitatii,
intocmirea documentelor tehnico-economice in vederea sustinerii acestora la conducerea
executiva a R.A.-A.P.P.S.;

» organizeaza activitatea de predare-preluare a unor bunuri, pe baza actelor normative, care
reglementeaza reorganizarea sucursalei, a hotararilor C.A. sau a hotararilor judecatoresti
definitive;

» organizeaza activitatea financiar-contabila in vederea administrarii in conditii egale si
eficiente a patrimoniului sucursalei;

» asigura stabilirea drepturilor si obligatiilor salariatilor ce decurg din relatiile de munca prin
incheierea Contractului colectiv de munca si urmareste respectarea de parti a prevederilor

acestuia;
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» ia masuri pentru intocmirea si transmiterea la timp a rapoartelor statistice a actelor,
documentelor de corespondenta cu R.A.-A.P.P.S. si terte persoane fizice si juridice cu care
incheie relatii de colaborare;

» organizeaza pastrarea si arhivarea documentelor justificative pentru activitatea economico-
financiard, documente privind functionarea sucursalei, acte care definesc statutul juridic si
alte acte si documente care au perioadd normata de arhivare cu respectarea legislatiei in
vigoare;

» ia masuri pentru elaborarea documentatiilor, referatelor de necesitate, notelor de
fundamentare, documente tehnice justificative, sau alte materiale si inaintarea acestora
spre aprobare conducerii R.A.-A.P.P.S., cu respectarea Regulamentului de organizare si
functionare a sucursalei;

» dispune efectuarea evaludrilor performantelor din sucursald si avizeaza evaludrile
individuale anuale ale sefilor de compartimente;

» urmadreste aplicarea deciziilor luate si evalueaza efectele acestora;

» organizeaza pastrarea si arhivarea documentelor justificative pentru activitatea economico-

financiara, documente privind functionarea sucursalei, acte care definesc statutul juridic si

alte acte si documente care au o perioadd normata de arhivare cu respectarea legislatiei in
vigoare;

raspunde de ducerea la indeplinire a hotararilor Consiliului de Administratie;

analizeaza modul de derulare a contractelor incheiate de SRP;

elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie rapoartele prevazute de lege;

YV V V V

indeplineste drepturile si obligatiile Directorului SRP derivate din delegdrile de competenta

ale Consiliului de Administratie si directorului general din sfera acestora de competenta in

competenta acestuia;

» indeplineste orice alte atributii care decurg din aplicarea legilor sau ca urmare a hotararilor
luate de Consiliul de administratie sau de Directorul General, potrivit legii;

» sa exercite orice alte atributii ce 1i sunt stabilite prin regulamentul de ordine interioara,

precum si prin reglementarile legale in vigoare sau delegate de conducerea regiei.
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5.1.2 INFORMATII PRIVIND RISCURILE SI CONTROLUL INTERN

La nivelul Consiliului de Administratie este infiintat un Comitet de Audit in vederea examinarii in
mod regulat a conformitdtii raportarilor financiare, al controlului intern si al sistemului de

administrare a riscului regiei.
Conflictul de interese

Este acea situatie sau imprejurare in care interesul personal, direct ori indirect, al unui angajat al
Regiei contravine interesului public si al companiei, astfel incat afecteazd sau ar putea afecta
independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor ori indeplinirea la timp si cu obiectivitate a

indatoririlor care 1i revin in exercitarea functiei detinute.

Membrii Consiliului de Administratie au o obligatie de loialitate fatd de Regie si vor evita
conflictele de interese, definite ca fiind situatiile in care interesele lor personale sau profesionale
fac dificila luarea unor masuri obiective in interesul Regiei si indeplinirea rolului lor de

Administrator.

Membrii Consiliului de Administratie vor raporta anual Comitetului de Audit principalele lor
functii si activitati profesionale, inclusiv Indatoririle in cadrul organizatiilor non-profit, precum si
orice persoane juridice relevante in cadrul carora Administratorii insisi sau cei pe care ii reprezinta
sunt actionari semnificativi. Comitetul de Audit se va asigura cd nu au existat conflicte de interese.
In situatiile in care, pe parcursul anului, intervin modificari in situatia raportati Comitetului de

Audit, acestea vor fi declarate In cel mult cinci zile de la survenirea modificarii.

Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la inceperea
tuturor sedintelor Consiliului si de a nu lua parte la nicio deliberare a Consiliului cu privire la
operatiunile in legatura cu care conflictul respectiv de interese existd, cu exceptia cazului in care

neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului.

In cazul aparitiei unui conflict de interese si abtinerii de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor
respective, absenta motivatd a administratorului in cauza va fi mentionata in procesul-verbal al
sedintei respective.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR R.A. A.P.P.S. PENTRU ANUL 2025 60




Daca o tranzactie cu privire la care un Administrator are un conflict de interese actual sau potential
nu poate fi evitatd, tranzactia sau raportul comercial cu Regia vor fi abordate cu precautia

corespunzatoare si intr-o maniera pe deplin transparenta.

Tranzactiile incheiate cu parti afiliate

Partile sunt considerate afiliate dacd una din parti are capacitatea de a controla cealalta parte, de a
exercita o influentd semnificativd asupra celeilalte parti in luarea de decizii financiare sau
operationale, daca se afld sub control comun cu alta parte, daca exista o asociere in participatie in

cadrul careia entitatea este asociat sau este membru al conducerii.

Tranzactiile semnificative cu parti afiliate sunt aprobate de consiliul de administratie in
conformitate cu proceduri care Tmpiedica o parte afiliatd sa profite de pozitia sa si care oferd o
protectie adecvata a intereselor RA APPS. Partea afiliata nu poate participa la aprobarea, respectiv
la votul tranzactiei semnificative care implica respectiva parte afiliatd, sub sanctiunea nulitatii, prin

decizie a instantei, a hotararii luate cu Incélcarea acestei interdictii.

Informatii detaliate sunt prezentate in Capitolul referitor la raportarea privind durabilitatea.

5.1.3 INFORMATII PRIVIND REMUNERAREA

Remuneratia membrilor consiliului de administratie a fost stabilitda de catre autoritatea publica
tutelard, Secretariatul General al Guvernului, prin contractul de mandat, in structura si limitele
prevazute de OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, in stricta corelatie cu

indicatori de performanta.

Remuneratiile au fost stabilite la un nivel de 24.000 lei net pentru Directorul General — membru
executiv in Consiliul de Administratie, 12.000 lei net/ membru neexecutiv in Consiliul de

Administratie (4 membrii) si 15.800 lei net pentru Director Executiv al Directiei Economice.

Remuneratiile acordate membrilor Consiliului de Administratie si directorilor cu contract de
mandat ai R.A.-A.P.P.S. au fost stabilite in conformitate cu prevederile legale aplicabile,
respectandu-se conditiile contractuale si evaludrile de performantd specifice fiecarui mandat.
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Acestea reflectd responsabilititile asumate in cadrul Regiei, contribuind la sustinerea unui
management eficient, in concordanta cu obiectivele strategice ale institutiei. Toate remuneratiile

au fost aliniate cu reglementarile in vigoare si cu standardele de guvernanta corporativa.
5.1.4 INFORMATII PRIVIND AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

Secretariatul General al Guvernului (SGG) exercita rolul de autoritate publica tutelara asupra
Regiei Autonome ,,Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat” (R.A. A.P.P.S.), avand
responsabilitatea de a supraveghea si coordona activitatile regiei in vederea respectarii obiectivelor

sale strategice, a legislatiei si a interesului public.

SGG se asigurd ca R.A. A.P.P.S. 1si indeplineste atributiile legale legate de administrarea
patrimoniului public si privat al statului, care este utilizat pentru nevoile protocolare si alte

activitati de interes public.

Rolul Secretariatului General al Guvernului ca autoritate publica tutelara in cadrul R.A. A.P.P.S.
este esential pentru asigurarea unei administrari transparente, eficiente si conforme cu legislatia
patrimoniului public gestionat de regie. Prin supraveghere strategicd, monitorizare si sprijin
institutional, SGG contribuie la protejarea interesului public si la eficientizarea activitdtilor R.A.

A.P.P.S.
5.2 ACTE JURIDICE iNCHEIATE iN CONDITIILE ART.52 ALIN.(1) ST ALIN.(6) DIN OUG NR.109/2011

In anul 2025 nu au fost incheiate acte juridice in conditiile art.52 alin.(1) si alin.(6) din OUG

nr.109/30.11.2011, privind guvernanta corporatuva, cu modificdrile si completarile ulterioare.

6. RAPORTARE PRIVIND DURABILITATEA

In conformitate cu prevederile Sectiunii 7°1.2, pct.48”5 din Ordinul nr. 2.844 din 12 decembrie
2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare, cu modificdrile si completarile ulterioare, entitatile prevazute la pct. 48”3 alin. (1)
includ in raportul administratorilor informatiile necesare pentru intelegerea impactului entitétii

asupra aspectelor de durabilitate si informatiile necesare pentru intelegerea modului in care
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aspectele de durabilitate afecteaza dezvoltarea, performanta si pozitia entitatii. Informatiile trebuie
sa fie clar identificabile in raportul administratorilor, intr-o sectiune specificd a raportului

administratorilor.

6.1 Politica de diversitate a Consiliului de Administratie si a conducerii executive a R.A. —
A.P.P.S.

In domeniul guvernantei corporative, diversitatea reprezintd principiul potrivit cdruia structurile
de conducere si administrare ale R.A. — A.P.P.S. — in special consiliul de administratie — trebuie
sa reflecte o varietate echilibratd de competente, experiente, perspective si caracteristici personale

relevante pentru realizarea obiectivelor strategice ale entitatii.

6.1.1 Dimensiunile diversitatii In guvernanta corporativa

In contextul consiliilor de administratie, diversitatea este analizatd pe mai multe dimensiuni

complementare:

Diversitatea profesionala si a competentelor
Se refera la complementaritatea expertizei membrilor consiliului (financiara, juridica,
manageriald, tehnica, audit, managementul riscului etc.). O structurd echilibratd permite acoperirea

adecvata a tuturor domeniilor critice pentru activitatea organizatiei.

Diversitatea experientei profesionale
Include experientd in sectorul public sau privat, experientd in functii executive sau neexecutive,
experientd internationald sau in domenii conexe. Aceastd varietate contribuie la o analizd mai

ampla a optiunilor strategice.

Diversitatea de gen
Reprezentarea echilibratd a femeilor si barbatilor in organele de conducere este consideratd un

indicator al maturitatii guvernantei si al respectarii principiului egalitdtii de sanse.

Diversitatea de varsta si parcurs profesional
Un echilibru intre experienta acumulatd si perspectivele contemporane de management sustine
capacitatea consiliului de a raspunde atat provocarilor traditionale, cat si celor emergente.
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Diversitatea perspectivelor si stilurilor de gandire
Varietatea abordarilor cognitive si a modurilor de analiza sprijind dezbateri reale si argumentate,

evitand uniformizarea opiniilor.

6.1.2 Situatia curenta la nivelul Regiei

O evaluare a componentei actuale a Consiliului de Administratie si a conducerii executive,
Director general si director economic, ai R.A. — A.P.P.S. reflectd o reprezentare echilibratd din
punct de vedere al genului, respectiv 66,6% femei si 33,3% barbati, al varstei, preponderent peste

50 de ani si al experientelor profesionale.

6.1.3 Cadrul legal aplicabil

Constitutia Romaniei

Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Decretul nr.342/1981 privind ratificarea Conventiei din 18 decembrie 1979 asupra eliminarii

tuturor formelor de discriminare fata de femei

Ordonanta nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata,

cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

0.U.G. nr. 67/2007 privind aplicarea principiului egalitatii de tratament intre barbati si femei n

cadrul schemelor profesionale de securitate sociald

O.U.G. nr. 61/2008 privind implementarea principiului egalitatii de tratament intre femei si
barbati in ceea ce priveste accesul la bunuri si servicii si furnizarea de bunuri si servicii, cu

modificarile si completarile ulterioare

H.G. nr. 262/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 202/2002

privind egalitatea de sanse intre femei si barbati

Directiva UE 2022/2381 privind echilibrul de gen in consiliile de administratie

Strategia Uniunii Europene privind egalitatea de gen 2020-2025
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6.1.4 Principii

In contextul guvernantei corporative, principiile directoare ale politicii de diversitate stabilesc
cadrul prin care R.A. — A.P.P.S asigurd o structurd echilibratd, competenta si responsabild a
organelor de conducere si administrare. Aceste principii sunt aliniate bunelor practici
internationale, inclusiv celor promovate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

(OCDE), precum si cadrului normativ national, inclusiv OUG nr. 109/2011.
4+ Principiul egalititii de sanse si al nediscriminrii

Procesul de selectie si numire in functii de conducere se desfasoara fard discriminare pe criterii de
gen, varsta, etnie, religie, orientare sexuala, dizabilitate sau alte criterii protejate de lege. Accentul

este pus pe competentd, integritate si experientd relevanta.
4 Principiul competentei si meritocratiei

Diversitatea nu substituie criteriul profesional, ci il completeaza. Se urmareste selectarea
membrilor consiliului pe baza calificarilor, experientei si capacitdtii de a contribui la atingerea

obiectivelor strategice ale organizatiel.
4+ Principiul complementarititii competentelor

Structura consiliului trebuie sa asigure un mix echilibrat de expertiza (financiara, juridica,
manageriald, tehnicd, audit, managementul riscului etc.), astfel incat sa fie acoperite toate

domeniile relevante pentru activitatea entitatii.
4 Principiul echilibrului de gen

Se urmareste promovarea unei reprezentdri echilibrate a femeilor si barbatilor in organele de

conducere, ca element al unei guvernante moderne si responsabile.
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4+ Principiul transparentei

Criteriile privind diversitatea sunt formulate clar in politica de selectie si sunt comunicate public,

inclusiv prin raportarile anuale privind guvernanta corporativa.
4+ Principiul proportionalititii si adecvarii

Aplicarea politicii de diversitate se face In functie de dimensiunea, complexitatea si specificul

activitatii R.A. — A.P.P.S., fara a afecta eficienta procesului decizional.
4+ Principiul monitorizarii si evaluirii periodice

Conducerea R.A.- A.P.P.S analizeaza periodic gradul de indeplinire a obiectivelor de diversitate
(ex.: matricea competentelor, distributia de gen, experienta profesionald), ajustand politica atunci

cand este necesar.

6.1.5 Prevenirea si combaterea discriminarii

In conformitate cu prevederile Legii nr. 202/2002, la nivelul R.A. — AP.P.S. existi toleranta zero
fata de orice forma de hartuire, discriminare sau comportament degradant, indiferent de forma sa:
verbala, fizicd, psihologica sau digitala. Se considera hartuire orice comportament ostil sau nedorit
care are drept scop ori efect afectarea demnitdtii unei persoane. Persoanele care formuleaza
plangeri beneficiaza de confidentialitate si sunt protejate impotriva represaliilor, iar cazurile

dovedite sunt sanctionate conform Codului de etica adoptat la nivelul Regiei.

6.1.6 Indicatori

Lanivelul R.A. - A.P.P.S. se analizeaza anual impactul politicii prin indicatori specifici: procentul
femeilor angajate |n cadrul Regiei, Procentul femeilor in functii de conducere, cazurile raportate
de hartuire sau discriminare, gradul de satisfactie profesionald, aceste date fiind incluse in

Raportarea privind durabilitatea.
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Totodata, este recomandatd determinarea unor indicatori specifici. Prin urmare, se recomanda

utilizarea urmatorilor doi indicatori de echilibru de gen, respectiv:

a) ICP1: Indicator de gen raportat la totalul membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie

ICP1 (%) = Numarul actual de administratori neexecutivi ai genului subreprezentat

Numarul total de administratori neexecutivi
=3/4*100 = 75%
Explicatie: Din totalul de 4 administratori neexecutivi, 3 administratori sunt femei, considerat
fiind genul subreprezentat, si 1 administrator este barbat, rezultind un procent de 75% femei si

25% barbati.

La nivel european, obiectivele recente privind echilibrul de gen in consiliile de administratie
vizeazd atingerea unui prag de aproximativ 40% pentru genul subreprezentat in randul

administratorilor neexecutivi (conform tendintelor legislative europene).

Acest rezultat reflectd un nivel ridicat de reprezentare a genului feminin in structura de
administrare. Acest procent depdseste pragurile orientative europene privind reprezentarea genului
subreprezentat si demonstreaza angajamentul institutiei fata de principiul egalitdtii de sanse si al

diversitatii de gen.
Din perspectiva politicii de diversitate, acest rezultat indica:

4 un nivel ridicat de reprezentare a femeilor in structura de administrare;
4+ deschidere institutionala fata de echilibrul de gen;

4 aliniere la bunele practici privind promovarea egalitétii de sanse.

b) ICP2: Indicator de gen raportat la totalul posturilor de administrator, atdt administratori
executivi, cat si neexecutivi.

ICP2 (%) = Numarul actual de administratori ai genului subreprezentat

Numarul total de administratori neexecutivi
=3/5%100 = 60%
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Explicatie: Din totalul de 5 administratori, 3 administratori sunt femei, considerat fiind genul
subreprezentat, si 2 administratori sunt barbati, rezultand faptul ca ponderea femeilor este de

60%, iar a barbatilor de 40%.

In conformitate cu prevederile Ordinului AMEPIP nr. 651/24.12.2024 publicat in Monitorul
Oficial nr. 187 din data de 04.03.2025, nivelul minim stabilit pentru rata membrilor de sex feminin

in consiliul de administratie este de 33,33%.

Aceasta distributie din cadrul R.A. — A.P.P.S. reflectd un echilibru adecvat al reprezentarii de gen
si respectarea principiilor privind diversitatea si egalitatea de sanse, fiind in concordanta cu

prevederile legale 1n vigoare referitoare la reprezentarea genului in structurile de conducere.
Din perspectiva guvernantei corporative, aceasta structura reflecta:

4 aplicarea principiului egalitétii de sanse;

4+ deschidere institutionala cétre diversitate;

4+ reducerea riscului de decizie unidimensionala;

+ aliniere la bunele practici privind componenta consiliilor.

Concluzie generala:

Din perspectiva bunei guvernante, aceasta configuratie sugereaza o aliniere la standardele

moderne privind componenta consiliilor, contribuind la consolidarea calitatii deliberarilor si la

......

In ansamblu, politica de diversitate implementatd la nivelul RA-APPS reflecti o abordare

structurata si aliniata cadrului normativ national si principiilor moderne de guvernanta corporativa.

Diversitatea este integratd atit la nivel organizational, prin promovarea egalitatii de sanse si a
nediscrimindrii in relatiile de munca, cat si la nivelul structurilor de conducere, prin asigurarea
unui mix adecvat de competente, experientd profesionala si echilibru de gen in cadrul Consiliului

de Administratie.
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6.2 Control Intern

In legislatia din Romania, prin Ordonanta nr.119/1999 privind controlul intern managerial si
controlul financiar preventiv, republicatd si ulterior prin Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr.600/2018, controlul intern managerial este definit ca reprezentand ansamblul
formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de
conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii

administrarii fondurilor publice in mod economic, eficient si eficace.

In acest sens, prin decizia directorului general a fost organizat in cadrul Directiei Economice
controlul financiar preventiv ce vizeaza verificarea legalititii, regularitatii si incadrarea in sumele

aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

in vederea cresterii eficientei in utilizarea resurselor alocate la nivelul regiei, inclusiv sucursale,
sunt organizate compartimente de control financiar de gestiune cu scopul depistarii erorilor,
lipsurilor, risipei si deficientelor, prevenirii abuzurilor sau fraudei si luarii masurilor corective si
de reparare a prejudiciului produs. Anual, prin decizia directorului general iar la nivelul
sucursalelor prin decizia directorului de sucursald se declanseazd procesul de inventariere a
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu scopul de a stabili situatia
reald a acestor elemente si de a oferi o imagine fidela a pozitiei financiare si a performantelor R.A.-

APPS.

Pentru realizarea receptiei bunurilor/serviciilor/lucrarilor achizitionate sunt constituie comisii de
receptie, prin decizie, cu scopul de a identifica si verifica cantitativ, calitativ si valoric bunurile,

lucrarile si serviciile aprovizionate/achizitionate.

Pentru dezvoltarea controlului intern au fost elaborate si aprobate proceduri operationale. Acestea
sunt seturi de instructiuni care trebuie urmate pentru a completa anumite sarcini sau procese in
cadrul regiei. Ele sunt concepute pentru a asigura ca activitatile sunt realizate in mod consecvent,

eficient si conform cerintelor legale si organizatorice.

Anual se declanseazd procesul de identificare si gestionare a riscurilor care pot afecta activitatea
curentd si de viitor a regiei si de a stabili masurile de control necesare pentru diminuarea efectelor

riscurilor semnificative.
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Nu in ultimul rand, la nivelul R.A.-A.P.P.S. este organizatd activitatea de audit public intern,
activitate functional independentd si obiectiva, de asigurare si consiliere, conceputa sda adauge
valoare si s imbunatateasca activitatile regiei. Auditul intern este parte a controlului intern fiind
singura structurd care evalueaza sitemul de control intern managerial. Modul de organizare si
subordonare a Biroului Audit Public Intern, in subordinea Consiliului de Administratie, asigura
independenta si obiectivitaea auditorilor interni, astfel incat prin activitatea desfaguratd sa ajute
regia sa 1si indeplineasca obiectivele, iar prin recomandarile formulate sa se imbunatateasca

eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanta.
6.3 Managementul riscurilor

In conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, Secretariatul General al Guvernului a aprobat
Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de control intern

managerial, prevazut in anexa care face parte integranta din ordin.

Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivelul
institutiei noastre se face de catre Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare a
R.A.-A.P.P.S., care colecteaza informatiile de la nivelul tuturor structurilor din cadrul Regiei, si
intocmeste situatiile centralizatoare anuale prevazute in anexele la Ordinul nr. 600/2018, pe care
le transmitem la sfarsitul fiecarui an catre Secretariatul General al Guvernului — Directia de

Control Intern Managerial si Relatii Interinstitutionale, cu respectarea termenelor solicitate.

Comisia de Monitorizare a R.A.-A.P.P.S. coordoneaza atat procesul de actualizare a obiectivelor
generale si specifice, a activitatilor procedurale, a situatiei procedurilor de sistem si a procedurilor
operationale, a sistemului de monitorizare a performantelor, cat si procesul de gestionare a

riscurilor si, respectiv informare catre directorul general.

Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea presedintelui Comisiei de
Monitorizare si a conducatorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura
organizatorica a R.A.-A.P.P.S., care si-au desemnat la nivelul structurii cate un responsabil cu
riscurile. Persoana responsabila identifica riscurile si le evalueaza, realizeaza Registrul de riscuri

de la nivelul compartimentului si il transmite catre Secretariatul Tehnic al Comisiei de
.
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Monitorizare. Comisia analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor Regiei. In baza Registrului de riscuri general, Secretariatul tehnic al Comisiei de
Monitorizare stabileste profilul de risc si limita de toleranta la risc, care a fost aprobat de catre
directorul general al R.A.-A.P.P.S. si comunicat tuturor compartimentelor. Profilul de risc ofera o
imagine de ansamblu cuprinzind evaluarea generala, documentata si prioritizata, a gamei de riscuri
specifice cu care se confruntd R.A.-A.P.P.S. Nivelul de expunere la risc ce este asumat de catre
R.A.-A.P.P.S., prin decizia de neimplementare a masurilor de control a riscului este reprezentat

prin limita de toleranta.

Componentele managementului riscurilor la nivelul Regiei sunt urméatoarele:

v" Identificarea riscurilor:

Riscurile se identifica si se iau masurile specifice de solutionare a problemelor ridicate de
respectivele riscuri. Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor colecteaza riscurile
aferente activitatilor, identifica (bifeaza) riscurile semnificative, identifica strategia de risc, propun
masuri de control si monitorizeaza implementarea acestora, elaboreaza Registrul de riscuri
semnificative de la nivelul comparimentelor si il supune aprobarii conducatorului

compartimentului si directorului general.
v Evaluarea riscurilor:

Evaluarea riscurilor presupune determinarea probabilitatii de aparitie a riscurilor si a impactului
acestora asupra activitatilor regiei, precum si clasificarea riscurilor in functie de gravitate si
prioritate. Se elaboreaza lista activitatilor desfasurate (actualizarea fiselor de post), se definesc
obiectivele generale si specifice de la nivelul compartimentelor, se evalueaza riscurile conform
organigramei si se identifica problemele aparute sau care pot aparea pe viitor in desfasurarea

activitatilor.
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v" Gestionarea riscurilor:

In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplica o strategie

adoptata, respectiv tipul de raspuns, considerat cel mai adecvat de catre responsabilul cu riscurile.

7
L X4

X/
L X4

Acceptarea sau tolerarea riscurilor: in cazul riscurilor cu o expunere scazutd;

Monitorizarea permanentd a riscului: in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu o
probabilitate mica de aparitie;

Evitarea riscurilor: prin eliminarea/restrangerea activitatilor care genereaza riscul, cu
precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in cazul activitatilor care tin de
scopul (misiunea) procedurii;

transferarea (externalizarea) riscurilor, prin incredintarea gestionarii riscului unei
terte persoane capabild sau specializatd in gestionarea unor astfel de riscuri, de
regula, in baza unui contract, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;
tratarea (atenuarea) riscurilor, prin luarea unor masuri de control pentru riscurile inerente care
au o expunere mai mare decat limita de toleranta, caz in care se identificd masurile de control

posibile ce pot fi luate astfel incat riscurile sa fie controlate satisfacator

v Monitorizarea si raportarea riscurilor:

Urmarirea continua a riscurilor si evaluarea eficientei masurilor implementate, crearea de rapoarte

periodice pentru factorii de decizie.

v" Planificarea rispunsului la situatii de criza:

Dezvoltarea unui plan de continuitate a activitatii si a unui plan de interventie in cazuri de urgenta.

Importanta managementului riscurilor in cadrul R.A. A.P.P.S. este in stransd legatura cu

respectarea legislatiei, optimizarea resurselor in vederea prevenirii pierderilor si utilizarii eficiente

a resurselor, asigurarea sustenabilittii, prin protejarea reputatiei si cresterea Increderii publicului,

precum si cresterea performantei prin implementarea unor procese mai eficiente si reducerea

incertitudinilor.
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Principalele riscuri cu care se confruntd regia sunt in principal: pierderi financiare din cauza

fluctuatiei veniturilor, degradarea echipamentelor si a infrastructurii.

Impact negativ asupra mediului sau al comunitatii.

Managementul riscurilor este o parte integranta a guvernantei si conduce la luarea unor decizii mai
bine fundamentate, contribuind la dezvoltarea si stabilitatea regiei autonome, confidentialitatea
informatiilor vehiculate de sistem, care este asiguratd prin parolarea corespunzatoare de catre
fiecare utilizator, precum si prin introducerea de praguri care nu permit accesul la informatiile

contabile decat a persoanelor autorizate de contabilul sef.

De asemenea, Regia se confrunta cu riscuri de natura legislativa privind luarea si darea in si din
administrarea R.A.-A.P.P.S. a imobilelor proprietate publica sau privata a statului de citre Guvern
pe parcursul unui exercitiu financiar, fapt ce afecteazd realizarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli si a profitului prognozat. Rezultatele initiativelor regiei sunt greu de anticipat si pot avea
de suferit de pe urma instabilitatii legislative din Romania. Modificarea frecventa a actelor
normative, inclusiv a celor care au impact direct asupra activitdtii regiei, poate genera riscuri.
Factorii de influentd politica se manifestd prin reglementari legale generale referitoare la
activitatea economica, legislatia specificd domeniului nostru de activitate, alte actiuni intreprinse
de Guvernul Romaniei, care pot influenta mediul de afaceri §i implicit evolutia generala a regiei.
Reglementdrile care au impact asupra mediului de afaceri includ legislatia, politicile fiscale,
normele de mediu, politicile de infrastructurda si1 dezvoltare etc. Factorii politico-legislativi
influenteaza activitatea R.A. A.P.P.S. atat pozitiv, cat si negativ. Influenta pozitiva asupra
activitatii Regiei consta in aceea ca unicul actionar 1l reprezinta Statul Roman fapt care reprezinta
un motiv de sporire a increderii clientilor/potetialilor clienti. Influenta negativa asupra activitatii
regiei se refera la repetatele schimbari de ordin legislativ, schimbari pe care unii clientii le accepta

cu greutate.
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In decursul anului 2025 au fost elaborate/aprobate urmitoarele documente, in raport cu atributiile:

- Registrul de riscuri;

- Procedura privind Managementul riscului;

- Profilul de risc si lumita de toleranta la risc;
- Formularul de alerta;

- Planul de masuri;

- Rapoartele anuale privind Procesul de Management al Riscului.
6.4 Protectia mediului

R.A. A.P.P.S. respecta reglementarile legale in vigoare privind protectia mediului si in activitatea

sa 1a masuri de :

gestionare eficienta a consumului de energie si combustibili;
de a minimiza deseurile si ia masuri de colectare si reciclare a deseurilor (hartie),

de combatere a risipei alimentare (prin unitatile sale de alimentatie publica);

S X X

de reciclare a materialelor consumate in procesul de activitate(hartie, metal, uleiuri).

Principalele activitati din domeniul protectiei mediului in semestrul I al anului 2025 s-au efectuat
planificat si organizat, urmdrind prevenirea poluarii, reducerea riscurilor de producere a unor
incidente de mediu pe amplasamentele din cadrul regiei, precum si conformarea cu prevederile

legislative in domeniu.

La nivelul Regiei sunt adoptate urmatoarele programe in ceea ce priveste protectia mediului
si dezvoltarea durabila:

1. Programul privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in transporturi, prin
promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere
energetic 2025-2030.

Programul privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in transporturi, prin
promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere
energetic (2025-2030) are ca scop Imbunatdtirea calitdtii mediului, prin achizitionarea de
autovehicule noi, mai putin poluante si eficiente energetic.
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Programul urmareste diminuarea impactului negativ al poluarii aerului asupra mediului si sdnatatii
populatiei, cauzat de emisiile provenite de la autovehicule uzate. Totodata, contribuie la prevenirea
generdrii de deseuri si la atingerea obiectivelor privind recuperarea si valorificarea deseurilor
rezultate din scoaterea din uz a vehiculelor vechi.

In cadrul acestui program — cunoscut si sub denumirea de ,,Rabla pentru autovehicule
nepoluante” — pot aplica si persoanele juridice (inclusiv institutiile publice), cu respectarea
urmatoarelor conditii:

o au sediul social iIn Romania;
e nu inregistreaza obligatii restante la bugetul de stat;
o solicitad ecotichete pentru vehicule nepoluante;

e caseaza vehicule vechi aflate in proprietatea lor.

Programul este finantat din Fondul pentru Mediu, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd nr. 115/2011 si Legii nr. 163/2012, care reglementeaza modalitatea de licitare a
certificatelor de emisii.

2. Fondul de modernizare — Program Cheie — Surse regenerabile de energie si stocarea
energiei privind sprijinirea investitiilor in noi capacititi de producere a energiei electrice
produsa din surse regenerabile pentru autoconsum.

Programul face parte din strategia nationald si europeana de tranzitie citre o economie durabild,
cu emisii reduse de carbon. Este finantat de Fondul de Modernizare al Uniunii Europene si
urmareste sprijinirea investitiilor in noi capacititi de producere a energiei electrice din surse
regenerabile, destinate n principal autoconsumului. Fondul este gestionat de Ministerul Energiei,
in colaborare cu Administratia Fondului pentru Mediu (AFM).

Obiectivul general al proiectului este reducerea gradului de dependentd energeticd a regiei
autonome, prin investitia intr-o capacitate de producere a energiei electrice din surse regenerabile
solare, pentru autoconsum. Se incurajeaza astfel utilizarea energiei verzi si reducerea dependentei
de combustibili fosili, contribuind la securitatea energetica a Romaniei si la scdderea costurilor.

In contextul cresterii pretului la energia electrici si al tendintei de majorare in perioada urmatoare,
este necesard adoptarea unor masuri pentru reducerea costurilor. Una dintre aceste masuri este
producerea de energie electrica la nivelul regiei, prin instalarea unui sistem de panouri fotovoltaice,
cu scopul de a atinge un grad ridicat de independenta energetica.
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Proiectul se incadreaza in Fondul de modernizare — Program Cheie — Surse regenerabile de
energie si stocarea energiei, care sprijind investitiile In capacitati de producere a energiei electrice
din surse regenerabile pentru autoconsum.

3. Programul national de consolidare a cladirilor cu risc seismic ridicat (PNCCRS) -
Subprogramul proiectarea si executia lucrarilor de interventii pentru cladirile de interes
si utilitate publica aflate in proprietatea sau administrarea autoritatilor si institutiilor

administratiei publice centrale sau locale

Subprogramul ,,Proiectarea si executia lucrdrilor de interventie pentru cladirile de interes si
utilitate publica” face parte din Programul National de Consolidare a Cladirilor cu Risc Seismic
Ridicat (PNCCRS), gestionat de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei
(MDLPA).

Scopul principal al acestui subprogram este cresterea sigurantei seismice a cladirilor publice
esentiale, prin sprijinirea financiard a lucrdrilor de proiectare si executie a interventiilor de
consolidare structurald. Se adreseaza cladirilor aflate in zone cu risc seismic ridicat, care sunt
destinate serviciilor publice (ex. administratie publica, sdnatate, educatie etc.) si care pot deveni
periculoase 1n caz de cutremur.

Obiectivele programului sunt:

¢ Reducerea riscului seismic al cladirilor existente;
e Asigurarea functionalitatii acestora in caz de cutremur;
o Cresterea eficientei energetice, prin integrarea masurilor de modernizare in procesul de

consolidare.

Sprijinul financiar este acordat sub forma unui ajutor de minimis si este integral nerambursabil,
provenind din bugetul de stat, prin bugetul MDLPA.

Criterii de eligibilitate pentru cladiri:

o Trebuie sa fie de interes public sau de utilitate publica;
o Incadrate in clasa I sau IT de importanta, conform Codului de proiectare seismicd P100-1;
o Expertizate tehnic si incadrate in clasa de risc seismic RS I sau RS II.
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Beneficiari eligibili:

Autoritati ale administratiei publice centrale si locale, inclusiv institutiile aflate in

subordinea, coordonarea sau autoritatea acestora.

Acest subprogram este o componenta esentiald a efortului national de preventie si siguranta, vizand
protejarea vietii si activitatilor publice in fata riscurilor seismice majore.

6.5 Aspecte sociale

v

v

promovarea egalitatii de gen, prin promovarea personalului intr-un mod transparent
tanandu-se cont de competenta si experienta profesionala;

accesul egal al salariatilor la instruire si perfectionare continua in profesiile in care
activeaza;

evaluarea activitatii si aptitudinilor doar pe baza de criterii de performanta;

urmarirea starii de sanatate a salariatilor prin efectuarea periodica de controale de
specialitate- medicina muncii;

comunicare permanenta a conducerii cu sindicatul si reprezentantii salariatilor in vederea
incheierii Contractului Colectiv de Munca

acordarea de bonuri de masa

acordarea de cadouri in bani pentru toti salariatii cu ocazia sarbatorilor de Paste si Craciun,
cu ocazia zilei de 8 martie ;

acordarea de cadouri in bani pentru copiii minori ai salariatilor cu ocazia ,, Zilei copilului”
acordarea pentru salariati, fara discriminare si in limita locurilor disponibile, de bilete de
odihna reduse in unitatile aflate in administrare;

regia deconteaza cheltuielile cu transportul pentru salariatii care se deplaseaza pentru
indeplinirea sarcinilor de seviciu in cadrul localitatii in care isi desfasoara activitatea;
acoperirea partiala a costului transportului pentru salariatii care au domiciliul intro alta

localitate, la peste 10 km distanta de localitatea in care are sediul Regia.

Regia suporta 90% din costul transportului la si de la limita localitatii unde are sediu
unitatea.
regia garanteaza protectia sociala a angajatilor prin acordarea unor compensatii banesti, in

caz de restructurare a activitatii, in cuantum diferentiat, functie de vechimea in institutie.
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v’ salariatii care se pensioneza din motive medicale sau la limita de varsta primesc o

indemnizatie stabilita in functie de vechimea in cadrul regiei.

v’ sprijinirea angajatilor si a familiilor acestora atunci cand sunt situatii dificile de sanatate

prin acordarea unor ajutoare banesti

v’ acordarea de ajutoare pentru nasterea unui copil.

v’ zile libere platite acordate angajatilor pentru evenimente deosebite cum ar fi casatoria

salariatului sau a copiilor acestuia, decesul unui membru al familiei- acordarea de ajutoare

de deces.

Defalcarea angajatilor dupa gen si tip de contract de munca:

An Gen Total Permanent | Temporar | Full-time | Part time
Femei 894 798 96 893 1
Barbati 1033 884 149 1028 5
2025
Altul - - - - -
Total 1927 1682 245 1921 6

Distributia angajatilor care ocupa functii de conducere superioara din total functii de

conducere superioara:

An Gen Valoare numerica %
Femei 13 52
2025 Barbati 12 48
Altul - -
Distributia angajatilor pe grupe de varsta:
2025 <35 35-55 >55 Total
Numair angajati pe grupe de varsta 86 1041 798 1927
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Angajati cu dizabilitati:

2025 Femei Barbati Total

Numar angajati cu dizabilitati 9 11 20

6.5.1 Evaluarea performantei

Angajatii sunt implicati anual intr-un proces de evaluare a performantei, actiune care urmareste
consolidarea legaturii dintre angajati si manageri. Principalul obiectiv al acestui proces este acela
de a masura si de a Tmbunatatii performanta salariatilor la locul de munca, in vederea cresterii
potentialului lor si a valorii pentru Regie, accentuand indicatorii pozitivi de performanta si

stabilind pasii pentru a obtine rezultate mai bune pentru urmatorul interval de evaluare.

2025 Femei | Barbati | Total
Numarul total de angajati 894 1033 1927
Participare evaluare 894 1033 1927
% angajati care au participat la evaluare 100 100 100
Participare programe de formare profesionala 141 129 270
% angajati care au participat la programe de formare 1577 | 1248 | 1401
profesionala

6.6 Activitatea juridica

O componentd importanta a administrdrii activitatii este reprezentata de managementul relatiilor
juridice, acestea fiind atat intre membrii Regiei cat si intre Regie si terti. Managementul juridic
trebuie sd asigure functionarea in legalitatea unitatii, si este realizatd prin Directia Avizare,
Cadastru si Fonduri Nerambursabile si Directia Contecios, in scopul indeplinirii obiectivelor

privind:
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e Directia Avizare Cadastru si Fonduri Nerambursabile indeplineste urmatoarele obiective

principale:

X/
L X4

0

desfasurarea activitatii Regiei in conformitate cu normele legale si consilierea in
ceea ce priveste aspectele juridice, cadastrale si a accesarii si derularii fondurilor
nerambursabile a departamentelor si conducerii acestora.

fundamentarea, elaborarea si aplicarea politicilor si procedurilor in domeniul
managementului activitatii de consiliere si asistenta juridica, tehnic cadastrala si a
accesarii si derularii fondurilor nerambursabile;

reprezentarea R.A.-A.P.P.S. 1n fata comisiilor de specialitate din cadrul Senatului
Romaniei si a Camerei Deputatilor, precum si in fata directiilor de specialitate ale
ministerelor si autoritatilor publice locale si ale Secretariatului General al
Guvernului

reprezentarea R.A.-A.P.P.S. in fata instantelor judecatoresti si a altor autoritatii

jurisdictionale pentru litigiile si problematicile ce intrd in competenta Directiei.

e Directia Contencios indeplineste urmatoarele obiective principale:

X/
L X4

Coordonarea si organizarea activitatii de reprezentare a Regiei Autonome
Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat in fata instantelor judecatoresti
de toate gradele asigurand apararea drepturilor si intereselor legitime ale regiei in

conformitate prevederile legale;

Directorul Directiei Avizare Cadastru si Fonduri Nerambursabile este subordonat directorului

general si are ca atributii:

1. organizeazd si conduce Iintreaga activitate a Directiei avizare, cadastru si fonduri

nerambursabile pentru indeplinirea intocmai a tuturor atributiilor ce revin unitétii, conform

prevederilor legale, instructiunilor §i regulamentelor proprii;

2. 1nitiazd masuri pentru actualizarea strategiei R.A.-A.P.P.S. Tn domeniul managementului

avizarii, in functie de evolutia structurilor organizatorice, atributiilor organizatorice,

atributiilor acestora si calitatea personalului;
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3. semneaza delegatiile personalului din subordine pentru asigurarea reprezentarii intereselor
R.A.-A.P.P.S. in fata instantelor de judecata si a altor autoritdti jurisdictionale, ale oficiilor
de cadastru si publicitate imobiliara, ale primariilor, ale notariatelor, CNI, Agentia de
Mediu, Garda Forestiera, etc. ;

4. elaboreaza si avizeaza pentru legalitate, dupd caz, proiectele de acte normative ce sunt
transmise spre adoptare Guvernului sau Parlamentului Romaniei, instructiuni si alte acte
normative cu caracter intern din structurile din subordine, care se supun aprobarii
conducerii R.A.-A.P.P.S., precum si propuneri cu privire la gestionarea fondului forestier
si cinegetic aflat in administrarea Regiei, in conformitate cu strategiile la nivel national;

5. asigurd reprezentarea R.A.-A.P.P.S. in fata comisiilor de specialitate din cadrul Senatului
Romaniei si a Camerei Deputatilor, precum si in fata directiilor de specialitate ale
ministerelor si autoritatilor publice locale si ale Secretariatului general al Guvernului

6. initiazd demersurile Tn vederea includerii unor imobile proprietate publicd si privata a
statului, aflate 1n administrarea RA-APPS, 1n listele sinteza din cadrul unor programe de
finantare din surse atrase, conform propunerilor Tnaintate de sucursale, respectiv de
directiile de specialitate din cadrul RA-APPS;

7. realizeaza comunicarea cu autoritdtile si institutiile publice organizatoare a programelor de
finantare in vederea accesarii si includerii in programele de finantare si ulterior pe parcursul
implementarii acestuia;

8. achizitioneaza serviciile necesare si initiaza demersurile privind incheierea contractelor
pentru elaborarea/intocmirea documentatiilor necesare in vederea obtinerii finantarii, iar
ulterior pentru implementarea proiectelor pentru care s-a obtinut finantarea precum si
pentru consultanta specializata;

9. intocmeste si inainteazd spre aprobare Consiliului de Administratie, notele de
fundamentare privind accesarea unor programe de finantare, aprobarea documentatiilor
solicitate in cadrul programelor, aprobarea indicatorilor tehnico-economici si altor
documentatii si/sau operatiuni specifice fiecarui program, in vederea obtinerii finantarii
precum si pe parcursul implementarii proiectelor, daca este cazul, conform documentatiilor
intocmite prin contractele de prestari servicii, respectiv conform propunerilor sucursalelor,

respectiv directiilor de specialitate din cadrul RA-APPS, dupa caz;

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR R.A. A.P.P.S. PENTRU ANUL 2025 81




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

face demersurile necesare pentru continuarea procesului de finantare, pe etape, in cadrul
programelor de finantare, in vederea obtinerii finantdrii si incheierii contractului de
finantare de catre RA-APPS.

identificdA programe de finantare nerambursabild pentru dezvoltarea, efientizarea si
imbunatatirea activitatii R.A.-A.P.P.S., precum si pentru efectuarea de investitii la
imobilele proprietatea statului si/sau ale regiei

asigurd participarea Regiei In cadrul unor programe de finantare nerambursabild,
multianuale, derulate la nivel national de catre autoritati ale administratiei publice centrale;
achizitioneaza serviciile necesare si inifiazd demersurile privind incheierea contractelor
pentru elaborarea/intocmirea documentatiilor cadastrale;

propune Consiliului de Administratie al RAAPPS externalizarea unor servicii juridice si
semneaza contractele cu acestia;

coordoneaza activitatea de asistenta si reprezentare juridica desfasurata in interesul Regiei
de catre terti;

coordoneaza intocmirea documentatiilor topo-cadastrale si a expertizelor topo-cadastrale,
individual sau impreuna cu reprezentantii sucursalelor;

coordoneaza activitatea de constituire a servitutiilor, asupra imobilelor aflate in
administrarea/proprietatea regiei si semneaza actele juridice autentice pentru constituirea
acestora,

desemneazd persoanele din cadrul Biroului cadastru care participd la comisiile de
predare/primire a imobilelor care fac obiectul unor activitdti imobiliare (restituiri,
transferuri, preludri, Instraindri etc.);

stabileste  tematica  documentatiilor  topo-cadastrale, coordoneaza intocmirea
documentatiilor topo-cadastrale si a expertizelor topo-cadastrale, individual sau Tmpreuna
cu reprezentantii sucursalelor;

desemneaza persoanele din cadrul Biroului cadastru care participa la comisiile de selectie
a ofertelor privind lucrarile topo-cadastrale;

asigurd consultanta juridica la cerere conducerii regiei si oricarui salariat pe probleme
specifice muncii;

prezintd informari, In sedintele conducerii cu principalele concluzii rezultate din activitatea

de asistenta juridica si face propuneri pentru eficientizarea muncii in acest domeniu;
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23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

organizeaza activitatea de functionare a R.A.-A.P.P.S., ca agent comercial si in calitate de
persoana juridica avand in vedere urmatoarele:

asigurd Intocmirea formalitatilor prevazute de lege privind Inregistrarea actului constitutiv
si a oricdror acte legate de regie si sucursale la Oficiul National al Registrului Comertului;
evidenta tuturor actelor, documentelor de organizare si functionare a regiei in relatia cu
Oficiul National al Registrului Comertului, cerere de inmatriculare, certificate de
inmatriculare, cereri de mentiuni, si altele;

depunerea si operarea in termenele legale a tuturor modificarilor care apar in functionarea
regiei care intrd sub incidenta legii registrului cat si n legdturd cu schimbadrile privind
conducerea regiei respectiv : director general, directori sucursale, consiliu de
administratie;

infiintarea punctelor de lucru sucursale;

operarea radierilor sucursalelor, punctelor de lucru in baza hotédrarilor de guvern sau
aprobarilor consiliului de administratie;

asigurd elaborarea materialelor si prezintd Consiliului de administratie al R.A.-A.P.P.S.
care intrd in competenta de aprobare a acestuia pe baza actelor normative in vigoare sau
din regulamentul propriu de organizare si functionare;

urmareste si duce la Indeplinire intocmai hotararile consiliului de administratie precum si
dispozitiile directorului general pentru domeniul de activitate coordonat;

raspunde, potrivit competentelor, de incadrarea posturilor din statul de organizare, cu
personal corespunzator cerintelor acestora, calificat, bine motivat, loial, cu o conduita
adecvata, apt sa dezvolte initiative si sd aplice metode eficiente in rezolvarea problemelor
de munca ;

semneaza corespondenta Directiel avizare, cadastru si fonduri nerambursabile cu alte
autoritati sau institutii publice sau fizice, potrivit competentelor;

repartizeaza lucrarile primite la Directia avizare, cadastru si fonduri nerambursabile pe
compartimente sau dupd caz la personalul din subordine, cu rezolutie de rezolvare;
indruma, face recomandari personalului din subordine in executarea atributiilor de serviciu,
elaboreaza lucrari cu grad ridicat de dificultate;

dispune madsuri pentru evidenta scripticd si electronica a tuturor documentelor,

contractelor, dosarelor intrumentate de catre Directie;
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.
49.

dispune masuri pentru instrumentarea dosarelor de insolventd, in care RAAPPS are
calitatea de creditor, si a celor derivate din acestea, precum si a unor dosare care au ca
obiect litigii patrimoniale sau cadastrale;

dispune masuri pentru achizitionarea de servicii juridice si pentru urmarirea derularii
contractelor Incheiate cu profesonistii;

propune conducerii Regiei Incheierea de tranzactii pentru solutionarea unor litigii,
recuperarea unor creante, stingerea unor obligatii, intregirea patrimoniului statului sau al
regiei, precum si a altor situatii litigioase;

controleaza modul de indeplinire a sarcinilor de serviciu precum si corecta aplicare a
legislatiei in vigoare din domeniul lor de activitate;

planifica concediile de odihna urmarind atat buna functionare a directiei cat si interesele
salariatilor din subordine; Tnainteaza la serviciul R.U.S.O. planificarea cestora;

face propuneri de apreciere, promovare, premiere sau sanctionare pentru personalul aflat
in subordine;

supervizeaza foile de pontaj care atesta prezenta la lucru a salariatilor din subordine, foi
generate din aplicarea programului electronic de prezenta;

face propuneri de participare la diverse forme de pregatire profesionala a personalului din
subordine;

1a masuri pentru instruirea periodica a personalului pe linia securitatii §i sanatatii muncii,
medicina muncii, PSI;

semneaza pentru valabilitate toate materialele, documentele emanate la nivelul directiei si
de asemenea da aviz ,,bun de platd” in calitate de beneficiar pe toate facturile partenerilor
cu care regia intrd in relatii de colaborare sau presteazd servicii juridice Tn numele
R.AAPP.S,;

inainteaza propuneri de dotari, consumabile sau alte echipamente pentru asigurarea unei
bune functionari la nivelul directiei, pentru a fi luate in calcul la elaborarea planurilor de
catre serviciile de specialitate;

aproba registrele de riscuri la nivelul Directiei avizare, cadastru si fonduri nerambursabile;
dispune elaborarea si aproba Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a

sistemului de control intern managerial;
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Directorul Directiei Contencios Administrativ si Recuperari Creante este subordonat directorului

general si are ca atributii:

1. organizeaza eficient activitatea directiei si depune diligentele, efectueaza demersurile
necesare in instrumentarea dosarelor si a lucrarilor repartizate,;

2. dispune masuri cu privire la evidenta scriptica si electronica a litigiilor instrumentate;

3. dispune masuri — ori de cate ori este nevoie — de intocmire a raportarilor cu privire la stadiul
recuperarii creantelor regiei, precum si a altor evidente privind litigiile instrumentate;

4. dispune masuri privind formularea si motivarea cererile de chemare 1n judecata promovate
de regie, precum si a caile de atac;

5. dispune masuri privind formularea apararilor si administrarea probelor necesare si utile, a
intampinarilor, a cererilor reconventionale, a cererilor de interventie, a cererilor de chemare
in garantie, etc. in procesele in care regia este parte, pe baza documentatiei solicitata
serviciilor de specialitate din cadrul R.A.-A.P.P.S. .si sucursalelor;

6. reprezintd pe baza de delegatie semnata de Directorul General, sau dispune masuri de
delegarea a consilierilor juridici din directie - interesele regiei in fata instantelor
judecatoresti de toate gradele, a organelor de urmarire penala si a altor organe cu atributii
jurisdictionale;

7. dispune masuri privind obtinerea titlurilor executorii precum si executarea acestora prin
executor judecatoresc

8. dispune masuri privind procurarea documentelor necesare (certificate de grefa, copii
legalizate de pe sentinte, decizii sau Inchirieri) clarificarii unei situatii litigioase

9. dispune masuri pentru recuperarea cautiunilor (obtinerea ordinului de plata sau a recipisei
de consemnare in baza cdrora se recupereaza cautiunile), respectiv pentru urmadrirea
dosarelor in arhivele instantelor de judecata, xerocopierea/ fotocopierea actelor de la dosar,
in cazul in care se impune;

10. dispune masuri privind solicitarile de comunicare a situatiei juridice a imobilelor aflate in
patrimoniul regiei, precum si a oricdror altor informatii juridice care pot fi furnizate, in
ceea ce priveste imobilele aflate Tn administrarea regiei, impreund cu Directia Avizare,
Cadastru si Fonduri Nerambursabile si Comisia de Aplicare a Legii nr.10/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare, Tn urma verificarii temeinice a tuturor evidentelor
Directiei Contencios Administrativ si Recuperari Creante si identificdrii corecte a
imobilelor ;

11. dispune masuri privind formularea unor opinii juridice si solutionarea reclamatiilor
administrative formulate in baza Legii 554/2004 privind contenciosul administrativ si
dispune instrumentarea dosarelor aflate pe rolul instantelor de contencios administrativ

12. dispune masuri — ori de cate ori i se semnaleaza — privind formularea unor reclamatii
administrative cu privire la emiterea/anularea autorizatiilor de construire si a altor avize
tehnice, pe baza delegatiei semnate de Directorul General
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

semneaza referatele, dupa caz, argumentate in fapt si in drept pentru neapelarea si/sau
nerecurarea unor hotarari judecatoresti sau pentru nepromovarea unor actiuni sau cereri in
justitie, pe care le prezinta directorului general pentru aprobare;

dispune luarea masurilor legale pentru notificarea persoanelor fizice si juridice cu care
regia se afld in raporturi contractuale si care nu isi indepliesc obligatiile decurgand din
aceste contracte, la sesizarea Directiei Comerciale, a Directiei Economice si a altor
departamente sau sucursale, dupa caz;

pe baza delegatiei data de directorul general, reprezinta regia in relatiile cu terte persoane
fizice sau juridice;

dispune masuri privind efectuarea si supunerea spre aprobare Consiliului de Administratie
al R.A.-A.P.P.S., a notelor privind punerea in executare a hotdrarilor judecatoresti ori a
notelor de trecere pe cheltuieli a sumelor de bani ce nu mai pot fi recuperate si pentru care
s-au facut toate demersurile In vederea redobandirii acestora;

vizeaza Notele de Fundamentare supuse spre aprobare Consiliului de Administratie al
RAAPPS in ceea ce priveste temeiul legal invocat in cuprinsul acestora.

urmare raportarii situatiei periodice a dosarelor transmisa de sucursale, prin dispozitie a
directorului general constituie o comisie, semestrial sau ori de cate ori este nevoie, care va
efectua deplasari la sucursalele si departamentele R.A.-A.P.P.S., in vederea verificarii
modului de organizare a activitdtii juridice contencioase si modului in care sunt
instrumentate dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata din cadrul sucursalelor;
planifica concediile de odihna urmarind atat buna functionare a directiei cat si interesele
salariatilor din subordine; inainteaza la serviciul R.U.S.O. planificarea cestora;

indruma, face recomandari personalului din subordine in executarea atributiilor de serviciu;
elaboreaza lucrari cu grad ridicat de dificultate;

dispune masuri pentru evidenta scriptica si electronica a hotararilor judecatoresti
pronuntate in litigiile pe care le instrumenteaza precum si a corespondentei directiei.
controleazd modul de indeplinire a sarcinilor de serviciu precum si corecta aplicare a
legislatiei in vigoare din domeniul lor de activitate;

face propuneri de participare la diverse forme de pregatire profesionala a personalului din
subordine;

indeplineste orice alte sarcini incredintate de conducerea regiei in domeniul sau de
activitate.

inainteaza propuneri de dotari, consumabile sau alte echipamente pentru asigurarea unei
bune functionari la nivelul directiei, pentru a fi luate in calcul la elaborarea planurilor de
catre serviciul de specialitate;

aproba registrele de riscuri la nivelul Directiei;

ia masuri pentru instruirea periodica a personalului pe linia securitatii si sanatatii muncii,
medicina muncii, PSI.

dispune elaborarea si aproba Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a
sistemului de control intern managerial.
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6.7 Securitate si sinitate In munca

Securitatea si sdndtatea in munca (SSM) la nivelul Regiei Autonome ,,Administratia Patrimoniului
Protocolului de Stat” (R.A. A.P.P.S.) reprezintd un ansamblu de masuri, proceduri si politici
implementate pentru a proteja angajatii impotriva accidentelor de munca si a imbolnavirilor

profesionale, asigurand totodatd un mediu de lucru sigur si sanatos.

Accidente de munca 2025
Indentificate 5
Analizate 5
Solutionate 5

Imbolnaviri profesionale

Indentificate 0
Analizate 0
Solutionate 0

6.7.1 Aspecte cheie ale SMM in cadrul R.A. - A.P.P.S:

6.7.1.1 Cadrul legal aplicabil

R.A. A.P.P.S. respecta legislatia nationala in domeniul securitdtii si sdnatatii in munca, precum:

e Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sdnatatea In muncd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

» Normele metodologice si reglementarile specifice activitatilor desfasurate.

e Legislatia conexd, cum ar fi reglementdrile privind protectia mediului, prevenirea

incendiilor etc.

6.7.1.2 Identificarea si evaluarea riscurilor

La nivelul regiei este realizata o evaluare periodica a riscurilor pentru fiecare loc de munca,
tinand cont de specificul activitatilor (administrare cladiri, intretinere, transport, protocol etc.) si
sunt identificati factorii de risc (ex. manipularea substantelor chimice, riscuri ergonomice, riscuri

electrice).
|
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6.7.1.3 Masuri de preventie si protectie

R.A. A.P.P.S. este implementeaza masuri care sa elimine sau sd reduca riscurile:

e Echipamente individuale de protectie (EIP): angajatii sunt dotati cu echipamente
adecvate (ex. manusi, casti, ochelari de protectie).

o Instruire periodica: sunt organizate sesiuni de formare pentru angajati in ceea ce priveste
utilizarea echipamentelor, gestionarea situatiilor de urgenta si prevenirea riscurilor.

e Mentenanta regulata a echipamentelor: sunt verificare periodic utilajele, echipamentele
electrice si infrastructura.

e Semnalizare si comunicare: sunt instalate semne de avertizare in locurile periculoase si
este mentinutd o comunicare eficienta privind regulile de siguranta.

o Monitorizarea starii de sianitate a angajatilor: sunt organizate controale medicale
periodice si este asigurat accesul angajatilor la servicii de medicind a muncii, In
conformitate cu reglementarile.

o Servicii de examinare medicala a soferilor: in vederea emiterii avizului de Siguranta
Circulatiei.

e Gestionarea situatiilor de urgenta: este elaborat unui plan de urgentd pentru fiecare
obiectiv administrat de RA-APPS, incluzand scenarii pentru incendii, cutremure sau alte
situatii critice.

e Audit si raportare: sunt realiza audituri interne periodice pentru a verifica respectarea
normelor SSM.

o Implicarea angajatilor: este promovata o culturd organizationald care sa incurajeze
participarea activa a angajatilor in identificarea riscurilor si implementarea solutiilor.

6.7.1.4 Particularititi ale SSM in cadrul R.A. — A.P.P.S.

R.A. A.P.P.S. administreazd cladiri, proprietati si servicii de protocol, ceea ce implicd riscuri

specifice, cum ar fi:

o Intretinerea cladirilor si instalatiilor: Riscuri asociate cu lucrdrile de reparatii si
mentenanta.
e Activitati de protocol: Expunere la riscuri legate de manipularea alimentelor, transport

sau organizarea evenimentelor.
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e Gestionarea resurselor si substantelor: Manipularea de produse chimice pentru curatenie

sau intretinerea gradinilor.

6.7.1.5 Beneficii ale implementarii masurilor SSM in R.A. — A.P.P.S

e Reducerea numarului de accidente de munca si a imbolndvirilor profesionale.
o Cresterea eficientei si productivitatii angajatilor.
e Asigurarea conformitatii legale si evitarea sanctiunilor.

o Imbunatétirea imaginii publice a regiei ca un angajator responsabil.

Prin implementarea unui sistem eficient de securitate si sanatate in muncd, RA-APPS creeaza un

mediu de lucru sigur, protejand atat angajatii, cat si bunurile aflate Tn administrare.

6.8 Audit intern si controale periodice

In subordinea Consiliului de Administratie este infiintat Biroul Audit Public Intern care are

urmatoarele atributii de baza:

2)

3)

4)

5)

efectueaza verificari si analize ale sistemului propriu de control al regiei In scopul evaluarii
obiective a masurii in care acesta asigurd indeplinirea obiectivelor regiei i a sucursalelor
subordonate, utilizarea resurselor in mod economic si identificarea-evaluarea riscurilor
semnificative pe care le raporteaza Consiliului de Administratie in vederea Tmbunatatirii
sistemului de control intern/managerial;

elaboreazd/actualizeaza norme metodologice specifice R.A. A.P.P.S. care vor fi avizate de
structura de specialitate din cadrul Secretariatului General al Guvernului si aprobate de
Consiliul de Administratie.;

elaboreaza proiectul planului multianual de audit intern, de reguld pentru o perioada de 3 ani,
si pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit intern pe care il supune spre aprobare
Consiliului de Administratie al R.A. A.P.P.S;

efectueaza activitati de audit intern pentru a evalua daca sistemele de management financiar si
control sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,

eficientd si eficacitate;
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6) transmite Consiliului de Administratie, spre aprobare, Rapoartele de audit intocmite conform
Planului de audit aprobat;

7) informeazd semestrial Consiliul de Administratie al R.A. A.P.P.S. despre recomandarile
neimplementate in termen, cuprinse in Rapoartele de audit aprobate;

8) transmite compartimentului de audit din cadrul Secretariatului General al Guvernului., la
solicitarea acestuia, cu acordul Consiliului de Administratie, rapoarte periodice privind
constatarile, concluziile si recomandarile rezultate din activitatea de audit intern;

9) verifica respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etica in
cadrul compartimentelor;

10) efectueazd misiuni de audit public pentru activitatea proprie a regiei si a sucursalelor din
subordinea regiei. Fac obiectul auditului toate structurile din organigrama. Auditul public
intern se efectueaza asupra tuturor activitatilor desfasurate cu privire la formarea si utilizarea
fondurilor publice si la administrarea patrimoniului public si privat al statului, urmarindu-se
cu prioritate:

a) administrarea si Intretinerea cladirilor din domeniul public si privat al statului;

b) conservarea si protectia cladirilor din domeniul public si privat al statului;

c) conservarea, protectia si intretinerea altor bunuri mobile (tablouri, mobila, etc.) din
domeniul public;

d) cheltuielile efectuate pentru administrarea, conservarea, protectia si Intrefinerea bunurilor
din domeniul public si privat al statului;

e) incadrarea cheltuielilor in bugetul alocat;

f) véanzarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri imobile din domeniul privat al statului
aflate Tn administrare;

g) atribuirea spatiilor pentru sediile autoritatilor si institutiilor publice de interes national;

h) modul de gestionare a subventiilor primite;

1) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

j) sistemul de luare a deciziilor in vederea asigurarii eficentei activitatilor desfasurate;

k) sistemul de conducere si control (CFP, CFG) si riscurile asociate unor astfel de activitati;

1) sistemul de conducere si riscurile acestuia;

m) sistemele informatice (legalitate, utilitate, concordanta intre evidenta faptica si scriptica,

etc.);
|
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11)deruleazda misiuni de audit public intern privind activitafile-misiunile de asigurare si
activitatile/misiunile de consiliere in conformitate cu art.3 lit.a si b din Legea nr.672/2002
republicatd si Cap. III si IV din Normele specifice privind exercitarea auditului public intern
al R.A.-APP.S,;

12) informeaza compartimentul de audit public intern din cadrul Secretariatului General al
Guvernului — despre recomandarile din Rapoartele de audit neinsusite de Consiliul de
Administratie;

13) elaboreaza Raportul anual al activitdtii de audit public intern si il supune aprobarii Consiliului
de Administratie. Raportul anual al activitatii de audit intern, aprobat, se transmite la
Secretariatului General al Guvernului pana la data de 30 ianuarie a anului urmator, pentru anul
incheiat. De asemenea, Raportul anual se transmite Curtii de Conturi a Romaniei pana la data
de 31 martie a anului urmator, pentru anul incheiat;

14)in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raporteaza imediat Consiliului
de Administratie si structurii de control intern abilitate;

15) elaboreaza planul de actiune privind programul de asigurare a imbunatatirii calitatii activitatii
de audit intern (PAIC), conform normelor proprii de exercitare a activitatii de audit public
intern, precum si Raportul de monitorizare al Programului de asigurare si imbunatatire a
calitatii activitatii de audit public intern. In acest scop, conducerea regiei si seful biroului de
audit public intern vor asigura conditiille necesare perfectiondrii profesionale, perioada
destinata acestui scop, care, prin lege fiind de minimum 15 zile lucrdtoare pe an;

16) membrii biroului audit public intern respectd Codul privind conduita etica a auditorului intern;

17) elaboreaza, pe baza documentatiilor primite de la structurile functionale din R.A. A.P.P.S.,
Note de opinii privind trecerea pe costuri a unor sume (creante, cheltuieli de judecata, etc.)

pentru care s-au derulat parcurse toate actiunile legale privind incasarea/recuperarea acestora.

In decursul anului 2025 au fost derulate 6 misiuni in raport cu planul de audit aprobat, si anume:

1. Raportul de audit public intern ”Auditarea activitatii economice desfasuratd de S.R.P.
”VICTORIA” Cluj-Napoca”. Auditarea activitatii de conservare, intretinere si dezvoltare
a patrimoniului imobiliar nr. 1403/25.03.2025, aprobat prin Hotdrarea Consiliului de

Administratie nr. 4/19.03.2025;
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2. Raportul de audit public intern ”Auditarea activitatii Directiei Logisticd-Administrativ din
cadrul R.A.-A.P.P.S. — Activitate Proprie” nr. 4237/30.10.2025, aprobat prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 19/25.10.2025;

3. Raportul de audit public intern ”Auditarea activitatii de evidenta, calcul si plata a salariilor,
contributiilor salariale si gestionarea resurselor umane la R.A.-A.P.P.S. — Activitate
Proprie” nr. 3303/18.08.2025, aprobat prin Hotadrarea Consiliului de Administratie nr.
13/13.08.2025;

4. Raportul de audit public intern ”Auditarea activitatii de prevenire a coruptiei conform HG
nr. 1269/2021 privind Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025 nr. 3302/18.08.2025,
aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 13/13.08.2025;

5. Raportul de audit public intern ”Auditarea activitatii financiar-contabile desfasurata in
cadrul SAIFI” nr. 5248/17.12.2025, aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 22/13.12.2025;

6. Raportul de audit public intern ”Auditarea activitatii de coordonare si verificare a activitatii
de publicitate imobiliard (cadastru si intabulare) — R.A.-A.P.P.S. si sucursale, prin

structurile specializate” depus spre aprobare Consiliului de Administratie.
Nu au existat misiuni ad-hoc.

7. CUVANT DE FINAL AL ADMINISTRATORILOR

In incheierea prezentului raport, dorim sa ne reafirmam angajamentul ferm fata de principiile bunei

guvernante corporative, transparentei si responsabilitatii in administrarea patrimoniului statului.

Activitatea desfasuratd pe parcursul perioadei de raportare a avut ca obiectiv consolidarea

......

in deplin respect al cadrului legal aplicabil si al cerintelor prevdazute de OUG nr. 109/2011.

In calitate de administratori dorim si subliniem angajamentul nostru ferm fati de obiectivele
strategice si operationale ale Regiei Autonome ,,Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat”
(R.A. A.P.P.S.). Prin eforturile sustinute ale echipei de conducere, ale angajatilor si in stransa
colaborare cu Secretariatul General al Guvernului, am reusit sa progresam semnificativ in directia
eficientizarii activitdtilor Regiei.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR R.A. A.P.P.S. PENTRU ANUL 2025 92




Ne reafirmam dedicarea fata de indeplinirea rolului nostru in administrarea, conservarea,
protejarea si intretinerea bunurilor din domeniul public al statului, destinate serviciilor publice de
interes national, de reprezentare si protocol, a bunurilor destinate asigurarii de servicii specifice
pentru misiunile diplomatice, oficiile consulare, reprezentantele organizatiilor internationale
interguvernamentale acreditate in Romania §i pentru personalul acestora. Continuam sa adoptam
masuri care sd sprijine dezvoltarea sustenabila, cresterea performantei economice, cresterea
gradului de reprezentare §i protocol, precum si consolidarea bazei materiale, asigurdnd astfel o

administrare optima in beneficiul statului roman.

Multumim tuturor partilor implicate pentru sprijinul acordat si pentru increderea investitd in
activitatea noastra. Printr-o abordare orientata spre integritate, profesionalism §i sustenabilitate;

Regia isi mentine angajamentul de a servi interesul public in mod eficient si responsabil.
Marius Griajdan — membru executiv/ presedinte al Consiliului de Administratie
Dragos Condrea — membru neexecutiv

Laura Raluca Alina Dragoti - membru neexecutiv.

Anca Mitu - membru neexecutiv

Daniela Cringasu - membru neexecutiv
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